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Entre os varios sentidos do Relatério de Gestao, “O pensar e o fazer da

educacdo profissional no Ceard”, desejamos que ele, ao guardar o construido,
represente a encarnagdo potente de atos vivos em prol do desenvolvimento humano,
educacional e profissional da juventude cearense na perspectiva

do pleno exercicio de sua cidadania.

Desejamos que ele guarde,

o guardar, segundo as palavras em poesia de Anténio Cicero.

Guardar

Guardar uma coisa ndo é escondé-la ou tranca-la.

Em cofre ndo se guarda coisa alguma.

Em cofre perde-se a coisa a vista.

Guardar uma coisa é olha-la, fita-la, mira-la por
admira-la, isto &, ilumina-la ou ser por ela iluminado.
Guardar uma coisa é vigia-la, isto &, fazer vigilia por
ela, isto é, velar por ela, isto é, estar acordado por ela,
isto é, estar por ela ou ser por ela.

Por isso, melhor se guarda o voo de um passaro

do que um pdssaro sem voos.

Por isso se escreve, por isso se diz, por isso se publica,
por isso se declara e declama um poema:

para guarda-lo:

para que ele, por sua vez, guarde o que guarda:
guarde o que quer que guarda um poema:

por isso o lance do poema:

por guardar-se o que se quer guardar.

Antonio Cicero.

Fortaleza, 2014.
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Apresentagao

“E mais facil

Cultuar os mortos

Que os vivos

Mais fécil viver

De sombras que de sdis

E mais facil

Mimeografar o passado
Que imprimir o futuro...”
Minha Casa, Zeca Baleiro.

As Escolas Estaduais de Educacdo Profissional sdo instituidas no Ceard em 2008.
25 escolas que desenham a possibilidade de um futuro mais justo, mais equanime e com
mais oportunidades para os jovens cearenses marcados pelos sinais das imensas
desigualdades sociais que atravessam suas vidas. 25 escolas que acenam para a
materialidade da experiéncia de um maior exercicio de cidadania.

Hoje, ao final de 2014, sdo 106 Escolas Estaduais de Educacdo Profissional.
Escolas com funcionamento em tempo integral que organizam e integram o ensino
médio a educacdo profissional, configurando cendrios de cidadania que articulam o
direito a educacdo e ao trabalho.

Uma rede robusta que traz consigo a concretude da Politica Publica de
Educacdo Profissional do Estado do Ceard. Politica essa desenhada por meio da
construcdo processual de um projeto politico pedagégico, de um arcabouco juridico-
institucional, da estruturacao de praticas e rotinas educativas, de estagio curricular e de
gestdao, da formag¢dao de uma comunidade escolar protagonista, de articulagdo com o
mundo do trabalho, considerando cada um dos setores produtivos, enfim, de
investimentos multiplos e variados voltados para o seu desenvolvimento.

Coordenando este processo, a Secretaria da Educacdo do Governo Estadual,
através da sua Coordenadoria de Educagao Profissional, em um gesto de transparéncia
publica e de prestacdo de contas das acOes realizadas em prol da Educacdo Profissional,
no periodo de 2008 a 2014, disponibiliza o presente Relatério de Gestdao. Nele, sdo
narrados os conceitos, as ideias e os feitos das Escolas de Educacdo Profissional e da
Politica de Educacao Profissional construida e em construcgao.

Muito mais do que um documento que registra acdes de governo, deseja-se

gue o Relatdrio de Gestdo, “O pensar e o fazer da educacdo profissional no Ceard — 2008



a 2014”, represente a encarnacado potente de atos vivos de atores diversos em prol do
desenvolvimento humano, educacional e profissional da juventude cearense na
perspectiva do pleno exercicio de sua cidadania.

Além disso, espera-se que este documento vivo possa auxiliar a nova gestao
governamental, que inicia mais um ciclo de governo — 2015 a 2018, oportunizando o
acesso ao conhecimento ja produzido no campo da Politica Publica de Educagdo
Profissional e chamando atencdo sobre os desafios que sua continuidade e
implementacdo requerem.

A Coordenadoria de Educacgdo Profissional espera que sua leitura seja farta no
sentido da ampliacdo dos horizontes postos. Que ao atravessar os fatos e os feitos
narrados, possamos todos, trazer em nds o sentimento expresso nas palavras em poesia

de Zeca Baleiro... e, assim, abrir e caminhar em novas estradas...

“Nem quero ser estanque
Como quem constroi estradas
E ndo anda

Quero no escuro

Como um cego tatear
Estrelas distraidas

Quero no escuro

Como um cego tatear
Estrelas distraidas...”

Minha Casa, Zeca Baleiro.



1. Introdugao

A institucionaliza¢do da politica publica de educagdo, no Estado do Ceara, tem
uma trajetdria de quase 100 anos de desenvolvimento.

Partindo do escopo de responsabilidade relacionada a inspecdao do ensino
primario do Estado a missdo atual de “garantir educagdo bdsica com equidade e foco no
sucesso do aluno”, a Secretaria da Educac¢3o do Estado do Ceara® — SEDUC, desenvolve
hoje um conjunto de programas, projetos e ag¢des voltados para o cumprimento

constitucional explicitado no Artigo 205, da Constituicdo Federal em vigor:
“A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho”.

Como forma de dar conta deste grandioso desafio, a SEDUC apresenta os

seguintes Valores e Objetivos:

tAssim denominada pelo Decreto N2 28.781, de 02 de julho de 2007.



Em sua Visao estratégica de Futuro, a SEDUC pretende ser:

“[...] uma organizacdo eficaz que valoriza o desenvolvimento de pessoas,
tendo como prioridade garantir, até 2014, o atendimento educacional de
todas as criangas e jovens de 04 a 18 anos, a melhoria dos resultados de
aprendizagem em todos os niveis de ensino e a efetiva articulagdao do ensino
médio a educagdo profissional e ao mundo do trabalho”.

A SEDUC foi criada pelo Decreto-Lei n21.440, de 12 de dezembro de 1945,
constituindo-se como um o¢rgdo da Administracdo Direta Estadual. Seu desenho
organizacional apresenta-se de forma descentralizada, por meio das chamadas
Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educa¢ao (CREDE), num total de 20,
além da Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR). Tal desenho
regionalizado viabiliza, de forma sistémica, a descentralizacdo da politica estadual de
educacao.

Sao competéncias da Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza,

conforme Artigo 33, do Decreto n2 30.2822:

+ “implementar mecanismos de acompanhamento, monitoramento e controle da
gestdo escolar que assegurem a modernizacdo e eficiéncia dos servigos
educacionais;

+ acompanhar e monitorar junto as Unidades Escolares - UE a realizacdo do
processo de matricula e de lotacdo dos servidores e professores, atendendo a
legislacao e as diretrizes da Seduc;

4+ apoiar as escolas no planejamento e execucdo de sua proposta pedagdgica,
monitorando o seu desempenho por meio de indicadores de eficiéncia e
resultados de aprendizagem;

4+ zelar pelo cumprimento do calendario letivo e pelo bom funcionamento da
escola;

4+ corresponsabilizar-se pelo processo de melhoria da gestdo escolar da rede
publica estadual tendo em vista as metas estabelecidas e a garantia do sucesso

escolar de todos os estudantes” (CEARA, 2010).

Disponivel em: www.casacivil.ce.gov.br/diario-oficial



http://www.casacivil.ce.gov.br/diario-oficial

Segundo o Artigo 47, do Decreto n? 30.282, compete as Coordenadorias

Regionais de Desenvolvimento da Educagao:

+ “coordenar a implementacdo e execugdo das politicas e diretrizes educacionais
na sua jurisdicdo, voltadas para expansao e melhoria da educa¢dao da rede
publica de ensino;

+ fortalecer as agdes compartilhadas entre Estado e municipios e a gestao efetiva
das estratégicas para funcionamento da rede publica;

+ promover a articulagdo e mobilizagdo da sociedade civil na busca do
desenvolvimento e alcance das metas e estratégias do governo;

+ desenvolver mecanismos de acompanhamento e monitoramento da gestdo
escolar que assegurem a modernizacdao e melhoria dos servigos educacionais
com foco no ensino-aprendizagem;

4+ garantir a oferta e qualidade dos servigos publicos, no ambito da gestdo de
recursos humanos, financeiros, patrimoniais, em observancia com a legislacdo

vigente” (CEARA, 2010).

No Quadro a seguir, sdo relacionadas as CREDE do estado do Ceard, os
municipios que compdem cada uma delas e nimero de escolas regulares, os Centros de

Jovens e Adultos (CEJA)3, escolas indigenas e profissionais sob sua jurisdi¢do.

3up Educacdo de Jovens e Adultos é uma modalidade de ensino voltada para pessoas que, por algum
motivo, ndo ingressaram no ensino regular na idade apropriada referendada na Lei de Diretrizes e Base
da Educacdo Nacional — LDB N2 9394/96, Art. 37: “A educacio de jovens e adultos serd destinada aqueles
que ndo tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria”. A
Lei ndo apenas assegura a oferta de oportunidade escolar a populagdo de jovens e adultos situados fora
da idade prépria, mas estabelece a necessidade de toda uma abordagem pedagodgica, incluindo
contetdos, metodologias, tipologias de organizacdo e processos de avaliacdo diferenciados, conforme §
12 “Os sistemas de ensino assegurarao gratuitamente aos jovens e aos adultos, que ndo puderam efetuar
os estudos na idade regular, oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do
alunado, seus interesses, condi¢Ges de vida e de trabalho, mediante curso e exames”. O curriculo da
educacgao de jovens e adultos tem como referéncia a Base Nacional Comum, a ser complementada por
uma parte diversificada, elaborados de acordo com as leis que regulam as disciplinas, mormente a LDB de
20 de dezembro de 1996, as normas e pareceres, prescricoes e orientagdes do Conselho Nacional de
Educacao e Conselho de Educacao do Estado do Ceara. Extraido de:
http://www.crede06.seduc.ce.gov.br/index.php/escolas-152/educacao-de-jovens-e-adultos. Acesso em:
25 de agosto de 2014.



http://www.crede06.seduc.ce.gov.br/index.php/escolas-152/educacao-de-jovens-e-adultos

Quadro 1 — Escolas estaduais regulares e profissionais por Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo e Superintendéncia das

Escolas Estaduais de Fortaleza, em 2014.

1 Aquiraz — Caucaia — Eusébio — Guaiuba — Itaitinga —Maranguape — Maracanau - Pacatuba 14 50 11 75
) Amontada — Apuiarés — Itapajé — Itapipoca - Miraima — Paracuru —Paraipaba - Pentecoste — Sdo 1 1 31 3 a
Gongalo do Amarante - Sdo Luis do Curu — Tejuguoca — Trairi — Tururu — Umirim — Uruburetama
3 Acaral - Bela Cruz — Cruz — Itarema — Jijoca de Jericoacoara — Marco — Morrinhos 1 9 15 2 27
4 Barroquinha — Camocim - Chaval — Granja — Martindpole — Uruoca 2 10 2 14
5 Carnaubal — Croata - Guaraciaba do Norte — Ibiapina —Ilpu - Sdo Benedito — Tiangua - Ubajara — Vigosa ) 1 24 6 33
do Ceara
Alcantara — Cariré — Coreal — Forquilha — Frecheirinha — Graga — Groairas — Hidroldandia — Irauguba —
6 Massapé — Meruoca — Moraujo — Mucambo — Pacuja - Pires Ferreira — Reriutaba - Santana do Acarau - | 1 39 8 48
Senador S3 — Sobral - Varjota
7 Canindé - Caridade - General Sampaio — Itatira — Paramoti - Santa Quitéria 1 1 10 2 14
Acarape — Aracoiaba — Aratuba — Barreira — Baturité - Capistrano — Guaramiranga — Itapiuna —
8 . . . ~ 1 1 18 1 21
Mulungu — Ocara — Pacoti — Palmdcia — Redengao
9 Beberibe — Cascavel — Chorozinho — Horizonte - Pacajus — Pindoretama 1 10 4 15
10 Alto Santo — Aracati — Fortim — Icapui — Itaigaba — Jaguaruana - Limoeiro do Norte - Morada Nova — 1 20 5 2
Palhano — Quixeré — Russas - Sdo Jodo do Jaguaribe - Tabuleiro do Norte
11 Ereré — Iracema — Jaguaretama — Jaguaribara — Jaguaribe - Pereiro — Potiretama 1 11 2 14
12 Banabuiu - Boa Viagem — Choro — Ibaretama — Ibicuitinga — Madalena — Quixada - Quixeramobim 1 16 3 20

Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceara/Coordenadoria de Educagdo Profissional/Sistema de Gest&do Escolar (SIGE).



Quadro 1 — Escolas estaduais regulares e profissionais por Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo e Superintendéncia das

Escolas Estaduais de Fortaleza, em 2014. (Continuagao).

Ararenda — Catunda — Crateus - Independéncia — Ipaporanga — Ipueiras - Monsenhor Tabosa - Nova
13 . . 1 8 21 6 36
Russas - Novo Oriente — Poranga — Tamboril
Deputado Irapuan Pinheiro — Milha — Mombaca - Pedra Branca - Piquet Carneiro — Senador Pompeu -
14 ) 1 10 3 14
Solondpole

15 Aiuaba — Arneiroz — Parambu — Quiteriandpolis - Taua 1 1 8 2 12

16 Acopiara — Carius — Catarina — Iguatu - Jucas — Ords — Quixeld 1 13 4 18

17 Baixio — Cedro — Icé - Ipaumirim - Lavras da Mangabeira — Umari - Varzea Alegre 1 11 4 16

Altaneira - Antonina do Norte — Araripe — Assaré - Campos Sales — Crato - Nova Olinda — Potengi -
18 . . . 1 22 5 28
Saboeiro — Salitre - Santana do Cariri — Tarrafas
19 Barbalha — Caririagu - Farias Brito — Granjeiro — Jardim — Juazeiro do Norte 2 20 5 27
20 Abaiara — Aurora - Barro — Brejo Santo - Jati — M.aurltl - Missdo Velha — Milagres — Penaforte — ) 18 4 24
Porteiras

SEFOR 01 3 41 6 50
SEFOR 02 Fortaleza 2 46 6 54
SEFOR 03 4 52 7 63
TOTAL 32 36 516 106 690

*Em funcionamento

Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceara/Coordenadoria de Educacdo Profissional/Sistema de Gest&o Escolar (SIGE).



Segundo o Decreto n2 30.282, de 04 de agosto de 2010, a SEDUC dispde de um

Organograma que contempla quatro niveis de érgaos:

Dire¢ao Superior
Geréncia Superior

Orgdos de Assessoramento vinculados a Dire¢do e Geréncia Superiores;

= & # &

Orgaos de Execucdo Programatica; Orgdos de Execugdo Instrumental; Orgdos de

Execucdo Local e Regional.

Constituindo os Orgdos de Execugdo Programatica, tem-se a Coordenadoria de
Educacdo Profissional (COEDP), instituida em 2010, que tem como uma de suas

responsabilidades orientar as escolas na implementacdo da proposta de ensino médio

integrado a educacdo profissional.




A COEDP esta constituida por trés Células:

4 Célula de Curriculo e Desenvolvimento do Ensino Técnico — Cedet
#+ Célula de Estagios — Ceest

4+ Célula de Gestao de Materiais — Cegem

Essas Células foram criadas em 2009, por meio do Decreto n?2 29.705, de
08/04/2009, apresentando-se, na ocasido, vinculadas a Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola.

No presente Relatdrio de Gestdo, sdo narrados os conceitos, as ideias e os feitos
realizados pela COEDP desde a instituicdo da Educacdo Profissional, em 2008, até 2014.

Integram ainda este documento as acdes desenvolvidas pelo Projeto e-Jovem?,
Circulo de Leitura, Projeto Junior Achievement, Escolas: uma parceria para o futuro” —
projeto desenvolvido com o apoio do Goethe-Institut, Programa “Trabalho Justica e
Cidadania” e pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego”®
(PRONATEC), além da reflexdo sobre alguns desafios relacionados ao desenvolvimento

da politica estadual de educacdo profissional no Ceara.

4 0 Projeto e-Jovem “visa oferecer formagdo em Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢do, tendo como
principios basicos a formagdo continuada, o protagonismo e empreendedorismo juvenil, a qualificagdo
profissional, oportunizando melhores condig¢es de inser¢do no mundo do trabalho e geragdo de emprego
e renda para os jovens concluintes do ensino médio e egressos da rede publica estadual”.

Extraido e disponivel em: http://www.seduc.ce.gov.br/index.php/educacao-profissional/106-educacao-
profissional/educacao-profissional3/4880-e-jovem . Acesso em 20 de maio de 2014.

5“0 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) foi criado pelo Governo
Federal, em 2011, com o objetivo de ampliar a oferta de cursos de educagéo profissional e tecnolégica”.
Extraido e disponivel em: http://PRONATEC.mec.gov.br/institucional-90037/objetivos-e-iniciativas .
Acesso em 20 de maio de 2014.



http://pronatec.mec.gov.br/institucional-90037/objetivos-e-iniciativas

2. O movimento instituinte da Educag¢ao Profissional integrada ao Ensino Médio

no Ceara

A educagdao para o trabalho perpassa o ideario constitucional brasileiro,
conferindo maior amplitude a concepc¢ao do direito a educagao, compreendida em
didlogo com o mundo do trabalho, o que lhe atribui sentido e identidade social. Ou seja,
a dimensdo da formacao e qualificagdo para o trabalho integram, necessariamente, o
desenvolvimento educacional dos cidadaos.

O Ensino Médio, adquire, assim, grande relevancia por significar o momento
em que o educando cidaddo tem a oportunidade de aprofundar conhecimentos e
habilidades que contribuirdo para o seu progresso no trabalho e para a continuidade do
seu aprendizado formal.

Nesse sentido, constitui-se, no dmbito da educacdo publica, um arcabouco
juridico institucional que favorece o desenvolvimento de uma politica educacional
articulada ao mundo do trabalho. O Decreto n? 5.154/2004, ao revogar o de n2
2.208/97, mantém a oferta dos cursos técnicos concomitantes e subsequentes,
reapresentando a possibilidade de integracdo do ensino médio a educacao profissional

técnica de nivel médio.

A alteracdo de alguns dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo (n2

9.394/1996), pela Lei n? 11.741/2008, fortalece a institucionalizacdo da integracdo da



educagao profissional técnica de nivel médio com a educagao de jovens e adultos e a
educacao profissional e tecnoldgica.

No Ceara, em 2005, Nibon (2014), em estudo denominado “O processo de
implantacdo e expansao da rede de Escola Estadual de Educagao Profissional no Estado
do Ceard (2008-2014): um olhar investigativo”, relata que a oferta de cursos técnicos
era realizada pelo Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico — CENTEC (qualificado como
Organizacdo Social), pelo Instituto Federal do Ceara (IFCE) e pelo Sistema S. Juntas, estas

organiza¢des eram

“[...] responsaveis por aproximadamente quarenta e cinco por cento do
atendimento. O restante era ofertado na rede privada. Além dessa estrutura,
o Estado conta com a Escola de Saude e Ambiente Publica que oferece cursos
técnicos para formagdo em servigo para os profissionais que ja trabalham na
rede de assisténcia basica de Saude e Ambiente do Estado,
consequentemente, ndo atende a demanda dos alunos matriculados no
ensino médio” (NIBON, 2014, p. 19).

Continuando, a referida autora aponta que, segundo dados da Secretaria da

Ciéncia e Tecnologia do Ceara - SECITECE, em 2005,

“[...] havia uma oferta de cento e quinze cursos técnicos, nos quais estavam
matriculados 14.606 jovens e adultos, representando apenas trés e meio por
cento dos alunos matriculados no ensino médio, portanto, uma oferta
insignificante, considerando-se o percentual de atendimento da rede de
educacdo no ensino médio (NIBON, 2014, p. 19).

Tinha-se, assim, um cendrio estadual que evidenciava a necessidade de
desenvolvimento de uma politica de educacdo profissional que potencializasse a
articulagdo entre o ensino e o mundo do trabalho e, ao mesmo tempo, ampliasse as
possibilidades de qualificacdo do processo de aprendizagem.

Diante dessa necessidade e tomando como referéncia a perspectiva inovadora
da formacgao profissional técnica integrada ao ensino médio, a SEDUC, em 2007, aderiu
ao Programa Brasil Profissionalizado®, instituido por meio do Decreto Presidencial n°

6.302, de 12 de dezembro de 2007.

6 O Programa Brasil Profissionalizado tem como objetivo fortalecer as redes estaduais de educacgdo
profissional e tecnoldgica (EPT). Por meio desse Programa, o governo federal repassa recursos para que
os estados invistam em suas escolas técnicas. O Programa possibilita a modernizagdo e a expansao das



Durante o primeiro semestre do ano de 2008, a SEDUC encaminhou as acdes
abaixo relacionadas, no sentido de efetivar sua inser¢do do Programa Brasil

Profissionalizado.

Assim, no segundo semestre de 2008, foram instituidos os Centros

Educacionais para a Juventude — CEJOVEM, posteriormente denominados de Escolas
Estaduais de Educacdo Profissional (EEEP), quando da cria¢do da Lei Estadual n® 14.273,
de 19 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial do Estado de 23 de dezembro
de 2008 (Anexo 1).

As EEEP foram implantadas em consonancia com o Programa Aprender pra
Valer, instituido pela Lei Estadual n? 14.190, de 30 de julho de 2008, que articula e
integra o ensino médio a educacao profissional como uma de suas formas de efetivacao.

A lei de criacdo das EEEP assim estabelece:

“Art.12- Fica o Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto, na
estrutura organizacional na Secretaria da Educagdo - SEDUC, Escolas
Estaduais de Educacdo Profissional - EEEP, sendo-lhes asseguradas as
condi¢Ges pedagdgicas, administrativas e financeiras para a oferta de ensino

redes publicas de ensino médio integradas a educagdo profissional, uma das metas do Plano de
Desenvolvimento da Educagédo (PDE).



médio técnico e outras modalidades de preparacdo para o trabalho”. (CEARA,
2008).

A criacdo das EEEP se consolida a partir de alguns consensos provocados pela
revisdao dos curriculos para o Ensino Médio, que apontam a necessidade da Escola
possibilitar aos alunos integrarem-se ao mundo contemporaneo nas dimensdes

fundamentais da cidadania e do trabalho. S3o, portanto, alguns destes consensos:

+ aimportancia da preparacdo dos jovens para a entrada no Mundo do Trabalho;

+ a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos
produtivos;

+ a articulacdo do itineradrio formal com o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais, produtivas e cognitivas, relacionando a teoria com a pratica;

+ a necessidade de complementaridade entre Escola e Comunidade;

+ a construc3o de Projetos de Vida;

+ 0 investimento em tecnologias inovadoras para o Ensino Médio.

A nova organizacdo curricular deveria ter, em resumo, por finalidade: dar
significado ao conhecimento escolar, mediante a contextualizagdao; evitar a
compartimentalizagdo, mediante a interdisciplinaridade; e incentivar o raciocinio e a
capacidade de aprender.

Seguindo a orientacdo constante nas novas Diretrizes Curriculares, o curriculo

das EEEP esta estruturado como

“[...] experiéncias escolares, que se desdobram em torno do conhecimento,
sendo apresentado como uma selecdo de conhecimentos historicamente
acumulados, considerados relevantes e pertinentes e que se expressam por
meio de uma proposta pela qual se explicitam as inten¢des da formacao; se
concretizando por meio das praticas escolares realizadas, com vistas a dar
materialidade a essa proposta, nas dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
cultura e da tecnologia”. (BRASIL, 2012).

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (DCNEB) estabelecem,
ainda, a estruturacdo de uma base nacional comum e uma base diversificada, que

constituem um todo integrado, abrangendo por um lado as quatro areas do



conhecimento, que abrigam os componentes curriculares obrigatdrios e, por outro, na
parte diversificada, as caracteristicas locais que dao singularidade ao seu curriculo.

O modelo das EEEP do Ceard foi estruturado segundo este desenho curricular,
no entanto, com algumas particularidades, que serdo abordadas ao longo do Relatério,
no detalhamento dos ajustes realizados ano a ano.

Entre as particularidades que influenciaram o movimento da educagao
profissional no Ceara, destaca-se a inspiracdo no Programa de Desenvolvimento dos
Centros de Ensino Experimental — PROCENTRO - implementado no Estado de
Pernambuco. Os Centros de Ensino Experimental (CEE), também conhecidos como
gindsios experimentais, eram escolas modelo que tinham como ideia forga o ensino em
modalidade integral para alunos de Ensino Médio desde o ano de 2003 naquele Estado
em parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo — ICE.

Com base nesta experiéncia e orientando-se pelas necessidades locais e
propdsitos estabelecidos pela SEDUC quanto a politica de educacdo articulada ao
mundo do trabalho e a demanda pela ampliagdo da oferta de escolarizacdao aos
estudantes cearenses, proporcionando-lhes uma formacao qualificada, as EEEP foram
implantadas com funcionamento em tempo integral.

Segundo a Lei Estadual n. 14.273, de 19 de dezembro de 2008,

“Para garantir a necessaria articulagao entre a escola e o trabalho, o ensino
médio integrado a educacdo profissional a ser oferecido nas Escolas Estaduais
de Educacdo Profissional — EEEP, tera jornada de tempo integral”. (CEARA,
2008).

O curriculo, portanto, pressupde na base comum um total de 2.620h,
complementadas pelo ensino técnico e a parte diversificada, totalizando 5.400h de
carga hordria ao final dos trés anos. As EEEP, em 2014, disponibilizaram 53 cursos
técnicos, dos diferentes eixos tecnoldgicos, detalhados adiante. No 2° semestre do 3°
ano, todos os estudantes cumprem estdgio curricular, sendo a inser¢do destes em
empresas e/ou instituicbes concedentes do estagio responsabilidade de cada unidade
escolar.

A parte diversificada teve como referéncia o curriculo do PROCENTRO/ICE,
dessa forma, as EEEP inicialmente ofertavam, como atividades complementares, a

unidade curricular TESE (Tecnologia Empresarial Socioeducacional), focada na



elaboragao do Projeto de Vida dos alunos. Outra unidade denominada Tematicas
Praticas e Vivéncias era voltada para a¢6es empreendedoras dos jovens.

A partir de 2013, no entanto, uma nova orientacdo e metodologia foram
adotadas, redimensionando estas unidades curriculares, que passaram a ser
denominadas: Projeto de Vida e Empreendedorismo.

Nesta nova perspectiva, o Projeto de Vida foca no “sujeito estudante”, na sua
qualidade de vida e na construcdo estruturada e paulatina de seu projeto de vida. Essa
unidade curricular converge e fortalece as acdes desenvolvidas pelo Projeto Professor
Diretor de Turma, implementado desde 2008 e detalhado adiante neste Relatério.

Esse curriculo complementar é compreendido como essencial para a integracao
dos conteudos em um todo significativo; e para um olhar singular sobre cada estudante:
sua experiéncia de vida; seu contexto familiar, social, escolar; seus sonhos, desejos,
motivagoes.

A unidade curricular denominada Empreendedorismo teve sua alteracdo no
ano de 2012, com a inclusdo dos mddulos: Crescendo e Empreendendo, Iniciando um
Pequeno Grande Negdcio, e, Como elaborar um Plano de Negdcio, a partir da parceria
firmada com o SEBRAE.

Para orienta-los quanto ao estdgio, eram ofertadas 100h da unidade curricular
PPE — Preparacdo para o Estagio, na parte diversificada. A partir de 2013, no entanto,
em complementaridade com a unidade curricular Projeto de Vida, essa area foi
reestruturada e passa a denominar-se “Mundo do Trabalho” — fornecendo aos
estudantes informagdes e orientagdes acerca da entrada no mundo do trabalho
contemporaneo, com vivéncias e simulacbes de situacGes que serdo enfrentadas
brevemente por eles.

Assim, o processo de instituicdo da educacao profissional no Ceara aponta para
a construcdao de uma proposta de Escola Publica em tempo integral que buscou
resignificar, substancialmente, o conceito de ESCOLA.

A essencialidade do projeto de Escola Publica Integral centrou-se na garantia
de um novo conceito e de uma nova proposta curricular para a Escola Publica do Ceara.
Um conceito que agregou de modo articulado as categorias de “Escola” como espaco

social de aprendizagem; de “Publica” como direito inaliendvel e intransferivel de todos



e de “Curriculo Integrado” como pratica articuladora de multiplas dimensdes da
formagao humana.

Nesse sentido, o projeto educacional das EEEP, em curriculo integrado —
Educacao Profissional e Ensino Médio - representou a materialidade do compromisso
da SEDUC com o desenvolvimento educacional e cidadao dos jovens cearenses, aliando
a sua formacao a qualificacao profissional e a inser¢ao no mercado de trabalho.

Como diretriz da politica estadual de educacdo profissional destaca-se a
equidade como forma de fortalecer os processos de ampliacdo dos contextos de justica
e inclusdao social, dando prioridade ao ingresso de alunos provenientes de escolas
publicas regulares. Por meio da Portaria n2105/2009 da SEDUC, assegurou legalmente
que 80% das matriculas nos cursos técnicos fossem, a partir de 2010, destinadas aos
estudantes de escolas publicas, ficando os outros 20% a disposicdo de alunos da rede
privada, atendendo a uma recomendacgdo do Ministério Publico.

Assim, a Portaria de Matricula, publicada pela SEDUC, apresenta os critérios
para o acesso de alunos as EEEP, destacando a avaliacdo do histérico escolar do
pretendente, especificamente, as notas do 92 ano, através da média aritmética de todas
as disciplinas, caso haja uma procura maior que o numero de vagas. Caso algum
pretendente ndo alcance o perfil do curso desejado e haja oferta disponivel em outro, é
ofertado a ele esta possibilidade de ingresso.

Nessa perspectiva, os investimentos realizados pela SEDUC para viabilizar a
integragdo do Ensino Médio a Educagdao Profissional, teve, e tem como base, a
concepc¢ao educacional, politica e ética de que a garantia do acesso a educagao e o
exercicio pleno da cidadania, necessariamente, passam pela ampliacdo da possibilidade
de inser¢cdo dos jovens no mundo do trabalho, destacando aqueles em situagcao de
vulnerabilidade social, configurando a relevancia individual e coletiva do processo
educacional.

Outra a¢dao fundamental no campo da educacdo profissional refere-se ao
Projeto e-Jovem implantado no Ceard no final de 2007, com incremento e participacdo
dos municipios nos anos subsequentes. De 2007 até o ciclo de 2012/2013 ja foram
formados pelo e-Jovem um total de 15 mil alunos em Tecnologia da Informacdo e

Comunicagao.



3. Aimplantacao da rede de Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara

As Escolas Estaduais de Educagdo Profissional, desde 2008, funcionam em
tempo integral, das 7:00 as 17:00 horas, oferecendo trés refeicdes aos estudantes (dois
lanches e um almocgo), fardamento, material didatico, espagos pedagdgicos que
contribuem para o melhor aprendizado destes e um curriculo que contempla a formacao
geral e profissional, além de outros componentes curriculares potencializadores da
formacao integral, humana e ética dos educandos.

O estagio curricular é obrigatério durante o terceiro ano do curso, sendo
compreendido como uma atividade educacional na qual o aluno aprimora suas
habilidades, atitudes e competéncias individuais sob a orientacdo de um profissional
responsavel por seu acompanhamento e avaliagdo. Como atividade remunerada pelo
Governo do Estado, o cumprimento do estagio curricular requer deste um aporte
financeiro significativo, além da efetivacdo de parcerias com empresas e instituicdes
publicas diversas conveniadas com a SEDUC.

Na Figura abaixo, é apresentado o desenvolvimento da educac¢do profissional

no Ceard, no decorrer dos anos de 2008 a maio de 2014.

Figura 1 - Desenvolvimento da Educacao Profissional no Ceard, de 2008 a 2014.

—

25 escolas 51 escolas 59 escolas 77 escolas 106 escolas
20 39 42 57 112*
municipios municipios municipios municipios municipios
04 cursos 13 cursos 18 cursos 43 cursos 53 cursos
4.181 11.279 17.342 23.753 40.979
alunos alunos alunos alunos alunos
matriculados matriculados | matriculados | matriculados matriculados
2008 2009 2010 2011 2014*%%

*112 municipios sendo 8 por meio de consorcio.
**Duas escolas regulares do ano de 2014 foram efetivadas como Escolas Profissionais apds a Data-base do Censo
Escolar. As informagdes sobre alunos matriculados foram capturadas no SIGE em novembro de 2014.

Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard/Coordenadoria de Educacdo
Profissional/Sistema de Gestdo Escolar — Data-base Censo Escolar’.

7 “O Censo Escolar é um levantamento de dados estatistico-educacionais de ambito nacional realizado
todos os anos e coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira



Os graficos e quadro abaixo apontam a evoluc¢do da educacdo profissional no

Ceara.

Quadro 2 - Desenvolvimento da Educagao Profissional no Ceara, de 2008 a 2014.

Ano -Escolas em Municipios Cursos (N2) Matricula Inic.ial
funcionamento (N2) (N9) (12, 22 e 32 series)

2008 25 20 4 4,181

2009 51 39 13 11.279

2010 59 42 18 17.342

2011 77 57 43 23.753

2012 92 71 51 29.958

2013 97 74 51 35.522

2014 106 112* 53 40.979**

*112 municipios sendo 8 por meio de consércio.
**Das 40.979 matriculas, 316 foram capturadas no SIGE em novembro de 2014, considerando que duas escolas
regulares do ano de 2014 foram efetivadas como Profissionais apds a Data-base do Censo Escolar.

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard/Coordenadoria de Educacgdo
Profissional/Sistema de Gest3o Escolar — Data-base Censo Escolar.

(INEP). Ele é feito com a colaboragdo das secretarias estaduais e municipais de Educacdo e com a
participacdo de todas as escolas publicas e privadas do pais. Trata-se do principal instrumento de coleta
de informacoes da educagdo basica, que abrange as suas diferentes etapas e modalidades: ensino regular
(educagdo Infantil e ensinos fundamental e médio), educacdo especial e educagdo de jovens e adultos
(EJA). O Censo Escolar coleta dados sobre estabelecimentos, matriculas, fungdes docentes, movimento e
rendimento escolar”. De acordo com a Portaria n? 264 de 26 de margo de 2007, a data de referéncia do
Censo Escolar é a ultima quarta-feira do més de maio, nomeada como o Dia Nacional do Censo Escolar.
Essa data de referéncia foi escolhida para se adequar ao calendario escolar de um pais com a grandeza e
a diversidade do Brasil. O preenchimento dos dados é feito diretamente na Internet, por meio do sistema
Educacenso, no endereco eletrénico www.educacenso.inep.gov.br”. Assim, os dados informados ao
sistema Educacenso refletem a realidade da escola nessa data. Extraido de:
http://portal.inep.gov.br/basica-censo. Acesso em 20 de agosto de 2014.



http://www.educacenso.inep.gov.br/
http://portal.inep.gov.br/basica-censo

Grafico 1 — Evolucdo das escolas profissionais em funcionamento, cursos técnicos e

municipios beneficiados no Estado do Ceard, no periodo de 2008 a 2014.
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Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard/Coordenadoria de Educacgdo
Profissional/Sistema de Gest3o Escolar — Data-base Censo Escolar.

Gréfico 2 — Evolugdo do numero de alunos matriculados nos cursos técnicos, no Estado

do Cear3, no periodo de 2008 a 2014.

45.000

40000
35000
30000
25000
20.000 e
15000 e
10000 g

5000 o I

,

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
® Matricula  4.181 11.279  17.342 | 23.753 = 29.958 @ 35.522  40.979

s Matricula ceeeeeee Linear (Matricula)

*Das 40.979 matriculas, 316 foram capturadas no SIGE em novembro de 2014, considerando que duas escolas
regulares do ano de 2014 foram efetivadas como Profissionais apds a Data-base do Censo Escolar.

Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard/Coordenadoria de Educacgdo
Profissional/Sistema de Gest3o Escolar — Data-base do Censo Escolar.



Segundo dados apresentados, constata-se um incremento no que se relaciona
ao desenvolvimento da educagao profissional pelo Governo do Estado, por meio da

SEDUC.

Abaixo os numeros do Ceara em relagdo a educacgao profissional.




Figura 2 — Municipios com Escolas de Educagdo Profissional em funcionamento no Ceara

em 2014.
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3.1 As Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara no ano de 2008

O ano de 2008 representou os passos iniciais para a materializacdo do ideal de
“[...] articulacdo do ensino médio a educacdo profissional e ao mundo do trabalho”,
expresso na visao de futuro da SEDUC. Além disso, significou a concretude de um dos
objetivos da SEDUC que é o de “[...] diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-o
com a educacado profissional, com o mundo do trabalho e com o ensino superior”.

O processo de construcdo do modelo de escola de ensino profissional, no inicio
de 2008, quando dos encaminhamentos para adesdo ao Programa Brasil
Profissionalizado, além de incorporar outros setores do governo estadual, conferindo a
experiéncia uma dimensdo intersetorial, envolveu também a participacdo de areas
chaves da SEDUC como as CREDE e a SEFOR, além de profissionais e gerentes do ambito
central.

Esse momento de discussdao potencializou o processo de elabora¢ao do Plano
Estadual de Educacdo Profissional — um dos documentos técnicos requeridos para
celebragdao do Programa Brasil Profissionalizado. Nesse processo, foram discutidos com
os setores e as secretarias estaduais envolvidas a competéncia, o modelo e a
infraestrutura necessarias para o desenvolvimento do projeto educacional profissional
no ensino médio. O grupo de discussdo contava com membros de todas as
coordenadorias regionais a fim de identificar as especificidades que uma escola com
esta caracteristica possui.

Segundo Nibon (2014, p. 20):

“O modelo desenhado foi inicialmente denominado de Centros Educacionais
para a Juventude — CEJOVEM. A ideia era implantar uma escola que
funcionasse em tempo integral, com curriculo articulado ao ensino
profissional, desenvolvido em trés anos como forma de garantir o curriculo
articulado sem que o aluno permanecesse mais um ano no ensino médio,
oportunizando assim, a entrada desse jovem mais cedo no mundo do
trabalho”.

As primeiras escolas de Educacdo Profissional foram, inicialmente, implantadas
em 20 municipios: a maioria por sediar uma Coordenadoria Regional de

Desenvolvimento da Educacdo (CREDE), consequentemente os maiores municipios



cearenses, inclusive em termos de matricula de jovens. Das 20 CREDE existentes, apenas
a de Camocim ndo foi contemplada nesse momento por ndo apresentar condicGes
estruturais.

Nesses municipios, a escolha das escolas estaduais para serem EEEP foi

realizada tendo como parametro os critérios abaixo relacionados:

4 escolas situadas em dreas de vulnerabilidade social;

+ escolas que apresentavam indicadores educacionais abaixo do esperado,
compreendendo que sua incorporagdo como EEEP seria uma forma para
revitaliza-las;

4+ escolas com baixa matricula.

Assim, 25 escolas estaduais foram selecionadas para serem EEEP, distribuidas
entre os 20 municipios: uma em cada municipio sede de CREDE (exceto Camocim) e seis
em Fortaleza, sendo uma em cada Regional Administrativa®, com oferta inicial de quatro
cursos técnicos de nivel médio: Informatica, Guia de Turismo, Seguranca do Trabalho e
Enfermagem.

A decisdo pela oferta dos cursos supracitados orientou-se pelos seguintes
critérios: o contexto econdmico de crescimento do turismo e da construgao civil, a
analise da Empresa de Tecnologia da Informacdo do Ceara (ETICE) quanto a necessidade
de formacao técnica em informatica para atuacao profissional qualificada em quaisquer
areas de profissionalizacdo, além da relacdo institucional com a Escola de Saude Publica
do Ceara (ESP/Ce), que desenvolvia um programa de formacgéao técnica em Enfermagem.
Dado a complexidade do curso de Técnico em Enfermagem, registra-se que a parceria
com a ESP/Ce foi fundamental no sentido de viabilizar tal formagdo juntamente com a

SEDUC.

80 municipio de Fortaleza estd dividido em seis Secretarias Executivas Regionais (SER), que funcionam
como instancias executoras das politicas publicas municipais. A Secretaria executiva regional cabe: “[...] o
papel executivo das politicas setoriais, que de forma articulada definiriam suas prioridades,
estabelecendo metas especificas para cada grupo populacional e prestando os servigos articulados em
uma rede de protecdo social” (ANDRADE, 2006, p. 111). Cada SER dispée de um Distrito de Saude e
Ambiente, de Educagdo, de Meio Ambiente, de Financas, de Assisténcia Social e de Infraestrutura.



Considerando tratar-se das primeiras escolas profissionais, teve-se, ainda, a
preocupacdo em selecionar cursos que nao requeriam tecnicamente a implantagdo de
laboratérios em complexidade com equipamentos e materiais de consumo
diversificados. Neste primeiro momento, foram matriculados 4.181 alunos.

No ano de 2008, a SEDUC desenvolveu esforcos para o aprofundamento do
debate pedagdgico com os interlocutores dos quatro cursos implantados, além de
implementar seu conhecimento sobre a estrutura sdcio-ocupacional do Estado,
sobretudo, com base nos estudos do Instituto de Pesquisas Econ6micas do Ceara- IPECE.

Assim, a escolha dos cursos, para os anos posteriores, se deu em fungdo das
caracteristicas socioeconémicas dos municipios inicialmente contemplados em didlogo
com os projetos estratégicos do Governo Estadual no que se refere ao desenvolvimento
econdmico e produtivo do Ceara.

No Quadro a seguir, sdo apresentados os municipios, as EEEP, os cursos

ofertados e matriculas efetivadas.

Quadro 3 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2008, segundo

municipio, curso técnico e alunos matriculados na 12 série.




Quadro 3 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2008, segundo

municipio, curso técnico e alunos matriculados na 12 série (Continuagao).




Quadro 3 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2008, segundo

municipio, curso técnico e alunos matriculados na 12 série (Continuagao).

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo
Profissional/Sistema de Gest3o Escolar — Data-base Censo Escolar.

Considerando que estas escolas atuavam com o ensino regular, adaptacdes
relacionadas ao espaco fisico, curricular, gerenciamento, ampliacdo da forca de
trabalho, entre outras, tiveram que ser encaminhadas para adequacdo as necessidades
requeridas pela educacdo profissional em tempo integral.

As adaptagOes variaram segundo as condi¢des encontradas em cada escola e
em conformidade com os cursos implantados. Escolas mais antigas requereram um
maior investimento na reforma das instalacdes fisicas, elétricas e hidraulicas, além da
implantagdo de laboratdrios de informdtica. J& nos Liceus Estaduais, por terem uma
infraestrutura mais compativel com a perspectiva da escola profissional, as obras de
recuperagao puderam ser menos abrangentes.

Em termos financeiros®, o ano de 2008 representou investimentos em obras e
instalacdes da ordem de R$2.734.025,15 (Dois milhdes, setecentos e trinta e quatro mil,

vinte e cinco reais e quinze centavos).

°Os investimentos financeiros estdo relatados no item 4 deste Relatdrio de Gest3o.



Nas escolas profissionais, a rotina do aluno passou a ser diferenciada na medida
em que permanecia em tempo integral no ambiente escolar.

A matriz curricular ° adotada, desde 2008, contemplava trés &reas de
aprendizagem: i) formacdo geral, com disciplinas da base nacional comum requeridas
pelo ensino médio; ii) formacao profissional, com disciplinas relacionadas a cada um dos
cursos técnicos desenvolvidos; iii) atividades complementares, com conteudos
diversificados voltados para a formacao cidada dos alunos tanto no campo pessoal como
profissional.

Entre os conteudos diversificados, no eixo Formacao para Cidadania, destaca-
se a implantacdo, desde 2008 com continuidade nos anos seguintes, do Projeto
Professor Diretor de Turma??.

Trata-se de um projeto que visa a construcdo de uma escola que eduque a razdo
e a emoc¢do. Uma escola que tem como premissa a desmassificacdo do ensino, com
objetivos de acesso, permanéncia, sucesso e formacado do cidadao, tendo por principios
béasicos os quatro pilares da educacdo de Jacques Delors®?: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser. O Projeto Professor Diretor de
Turma sera melhor detalhado no item 5 deste Relatério de Gestao.

No decorrer dos anos e do desenvolvimento da educac¢ao profissional integrada
ao ensino médio, o modelo de EEEP e seu desenho curricular foi sendo revisto e
aperfeicoado de acordo com as experiéncias construidas e as necessidades de formacao

identificadas.

10 A concepcdo do projeto pedagdgico da educacdo profissional e sua matriz curricular estd relatada no
item 5 deste Relatdrio de Gestdo.

1“0 Projeto Professor Diretor de Turma teve sua origem, no Brasil, por ocasido do XVIII Encontro da
ANPAE (Associagdo Nacional de Politica e Administragdo da Educagdo) — Seg¢do do Ceara, no ano de 2007,
quando foi apresentada a experiéncia das escolas publicas portuguesas. Baseados nessa apresentacao,
gestores educacionais dos municipios de Eusébio, Madalena e Canindé iniciaram um projeto piloto em
trés escolas. No inicio de 2008, através da ANPAE — Sec¢do Cearad, o projeto foi apresentado a Secretaria
da Educacgdo do Estado. Convencida da importancia deste, a SEDUC iniciou sua implantagdo no 22
semestre de 2008, através de uma experiéncia piloto, nas 25 escolas estaduais de educacgdo profissional
que possuem uma jornada escolar de tempo integral”’. Texto disponivel em:
http://portal.seduc.ce.gov.br/images/professor diretor turma/projeto professor diretor de turma.pd
f. A implantacdo e o monitoramento desta iniciativa sdo de responsabilidade da Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem/Gest3do Escolar da Secretaria da Educacdo do Ceara.
1205 quatro pilares da Educac3o sdo conceitos de fundamento da educacdo baseados no Relatério para
a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educagéo para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors.
Texto disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Quatro_Pilares_da_Educa%C3%A7%C3%A30



http://portal.seduc.ce.gov.br/images/professor_diretor_turma/projeto_professor_diretor_de_turma.pdf
http://portal.seduc.ce.gov.br/images/professor_diretor_turma/projeto_professor_diretor_de_turma.pdf

Segundo Nibon (2014, p. 20),

[...] a definicdo exata pelo modelo de implantagdo da rede de EEEP passou
por diversas discussdes ao longo dos trés primeiros anos de implementacao,
a fim de definir o formato e tamanho da expansdo, testando diferentes
tecnologias educacionais e formas de organizagdo curricular, ao longo desse
periodo.

Assim, o ano de 2008 foi de intensa articulagdo de diferentes atores, onde a
comunidade escolar e técnica da SEDUC, em didlogo com outras areas do Governo,
mobilizou-se para elaborar o projeto pedagdgico além do modelo de gestdo que as
escolas profissionais iriam adotar.

Em relagao a gestdo, as EEEP adotaram o modelo denominado de Tecnologia
Empresarial Socioeducacional — TESE. O modelo de gestao TESE foi aplicado desde o
inicio com adaptagdes necessarias considerando a realidade e contexto local.

A TESE®3 é uma proposta de gestdo escolar fundamentada no modelo gerencial
empresarial, especificamente baseada na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO).
Trata-se de um instrumento para o planejamento, gerenciamento e avaliagdao das
atividades dos diversos integrantes da comunidade, ou seja, a sintese de um
planejamento estratégico para uma gestao por resultados.

Nesse sentido, os esfor¢os da SEDUC, no ano de 2008, foi de viabilizar as
parcerias, as acoes e os debates pedagogicos e de gestdo da educacado profissional, além
dos investimentos financeiros necessarios a implantagdao das Escolas Estaduais de
Educagao Profissional no Ceara.

0O ano de 2008 foi finalizado com a publicacdao da Lei Estadual n? 14.273 que
cria as Escolas Estaduais de Educacdo Profissional, conforme Anexo 1. A publicacdo
desta lei reitera o propodsito do Governo Estadual do Cearda em relagdo ao projeto
politico educacional voltado para o desenvolvimento integrado do ensino médio ao
ensino técnico. As a¢des desenvolvidas, nos anos subsequentes, sao a materialidade

deste compromisso com a populacdo cearense, em especial sua juventude.

130 modelo de gestdo TESE sera detalhado no item 5 deste Relatério de Gest3o.



Abaixo os numeros de 2008 e o Mapa dos municipios com EEEP implantadas.




Figura 3- Municipios com Escolas Estaduais de Educacdo Profissional, no Ceara, em 2008.
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Técnico em Informatica

Técnico em Seguranga do Trabalho
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Fonte: SIGE: matricula inicial, consulta em 14/10/2013



3.2 As Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara no ano de 2009

Em 2009, ja com a denominagdo legal de EEEP, por meio da Lei Estadual n?
14.273, mais 26 escolas foram adaptadas e incorporadas a educacdo profissional
distribuidas em 19 municipios.

A oferta de cursos técnicos de nivel médio também foi ampliada, tendo sido
inserido mais nove: Agroindustria, Aquicultura, Comércio, Edificacdes, Estética,
Financas, Massoterapia, Meio Ambiente e Producdo de Moda.

A oferta dos cursos técnicos, desde 2008, 2009 e nos anos subsequentes, foi
feita segundo a demanda e a necessidade dos setores produtivos de cada regidao onde
estava sendo implantada a escola profissional, além da identificacdo de quais eram os
projetos de desenvolvimento do governo previsto para estes locais. Outro fator
importante considerado, quando da implantacdo de um curso técnico, é a presenca de
professores e de locais apropriados para a realizagao do estdgio curricular.

Assim, a insercao de cursos relacionados a agricultura, em 2009, representou o
didlogo entre a necessidade de incremento tecnolégico desse setor e a formacgao de
profissionais técnicos habilitados para tal implementacdo. Fortalecia-se, dessa forma, a
perspectiva da educacgao profissional que é a de formar trabalhadores habilitados para
atuar ndo sé no mundo do trabalho, mas também para contribuir com o
desenvolvimento social e econdmico do Estado do Ceara.

No Quadro abaixo, sdo apresentadas as EEEP implantadas, os municipios, os

cursos técnicos e a oferta de matriculas iniciais nas 26 novas escolas em 2009.

Quadro 4 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2009, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série.

Enfermagem
Marvin Guia de Turismo 45
Regional 1 Informdtica 45
Subtotal 135
EdificagOes 89
Presidente Rossevelt Estética 41
Regional 1 Informatica 44
Subtotal 174




Quadro 4 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2009, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série (Continuagao).




Quadro 4 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2009, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série (Continuagao).




Quadro 4 - Escolas Estaduais de Educacgdo Profissional implantadas em 2009, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série (Continuagao).

Comeércio
Guia de Turismo 40
Professor Moreira de Sousa Informadtica 91
Seguranga do Trabalho 43
Subtotal 210
Enfermagem 48
Padre Jodo Bosco Lima F|nan<,;a.s 45
Informatica 47
Subtotal

Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard, Coordenadoria de Educagao
Profissional/Sistema de Gestdo Escolar — Data-base do Censo Escolar.

Conforme quadro acima, as 26 novas EEEP, até a Data-base do Censo Escolar,
apresentaram 4.069 novos alunos matriculados na 12 série. Acrescidos as matriculas de
3.556, das 25 escolas implantadas anteriormente, totalizaram 7.625 estudantes
matriculados na 12 série em 2009, implicando em um aumento de 82% em relacdo ao
ano anterior.

Assim, em relacdo ao ano de 2008, registrou-se um aumento significativo na
oferta da educacdo profissional no Ceara seja no tocante ao nimero de escolas, cursos

e municipios ofertantes, materializando os propdsitos do Governo Estadual:

#% aumento de 104% do numero de escolas;
%+ aumento de 95% de municipios diretamente beneficiados;

% aumento de 225% de cursos técnicos ofertados.

Além do crescimento da rede fisica, 2009 foi marcado como o ano de
aprofundamento dos processos de discussdo do projeto pedagdgico, modelo de gestdo
das escolas, articulacdo e efetivacdo de parcerias com empresas e 6rgaos publicos para
o desenvolvimento do estagio curricular em 2010, pelas turmas iniciadas em 2008,
capacitacdo da comunidade docente, constituicdo do quadro de professores técnicos,
entre tantas outras acGes para estruturacao da educacdo profissional no Ceara.

No tocante ao aspecto organizacional destaca-se, por meio do Decreto n?

29.705, de 08/04/2009, a estruturacdo das trés Células que atualmente constituem a



COEDP, que sdo: Célula de Curriculo e Desenvolvimento do Ensino Técnico — Cedet;
Célula de Estagios — Ceest e Célula de Gestdao de Materiais — Cegem. Vinculadas, na
ocasido, a Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola, estas Células encaminharam
as acdes relacionadas ao desenvolvimento da educagao profissional no Ceara sob a
coordenacao geral do gabinete da SEDUC.

O ano de 2009 foi também marcado pela introdugao do Projeto Com.Dominio
Digital nas instalacdes de 15 EEEP definidas conjuntamente pelas equipes da SEDUC e
do Instituto Alianga®, responsavel pelo desenvolvimento e implementag¢do do Projeto.

Os conteldos do Projeto Com.Dominio Digital foram favoravelmente aceitos
pelas escolas onde estava sendo desenvolvido, provocando um movimento espontaneo
de sua apropriacdao nas entdo disciplinas do curriculo diversificado das EEEP, a saber,
TESE e nas atividades complementares de preparacdo para o estagio. Vale destacar que
os principios norteadores da Formagao para a Cidadania, embora ndo inserida no Projeto
Com.Dominio Digital, dialogam com os da TESE, garantindo a integracdo necessaria ao
idedrio politico pedagdgico da politica de educacgdo profissional em construcao.

Assim, o movimento de adesdo das escolas proporcionou a reorganizacao do
curriculo das EEEP no sentido da construgdo de uma unidade tedrico-metodoldgica nas
entdo disciplinas existentes.

Em 2009, teve-se, ainda, a promocdo do Festival de Protagonismo Juvenil como
estratégia de mobilizacdo de 1.000 estudantes da rede estadual de educacdo
profissional. Adicionalmente ao publico das escolas profissionais, 300 membros de
grémios estudantis participaram da discussdao de tematicas do eixo “protagonismo
politico”. Além deste eixo temadtico, os jovens participantes reuniram-se para uma
imersao conceitual em protagonismo académico, protagonismo pessoal, protagonismo
social, protagonismo profissional e para intercdmbio com experiéncias de protagonismo
juvenil desenvolvidas por movimentos e instituicdes externas a SEDUC. O evento

ocorreu de 19 a 22 de setembro.

140 Instituto Alianca é uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) reconhecida
nacionalmente por suas tecnologias educacionais nas areas de Formacdo Profissional de Jovens e
Elaboracdo de Projeto de Vida. E parceira da SEDUC desde 2008 e teve como primeira experiéncia, no
modelo da EEEP, a oferta do Programa Com.Dominio Digital para os estudantes da educagdo profissional.
O Com.Dominio Digital realiza formacdo integral e integrada de jovens, aliada ao processo de inser¢do no
mundo do trabalho.



Abaixo os nimeros cumulativos em 2009 e o Mapa com a evoluc¢do cumulativa

dos municipios com Escolas Estaduais de Educagao Profissional.




Figura 4 — Evolugdo cumulativa dos municipios com Escolas Estaduais de Educagdo

Profissional, no Ceara, em 2009.

Mapa Municipios EEEP




3.3 As Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara no ano de 2010

Em 2010, foram implantadas mais oito escolas e ofertados mais cinco cursos
técnicos: Administracdo, Contabilidade, Hospedagem?!®>, Modelagem do Vestuario'® e
Secretariado.

A escolha da localizagdo das novas EEEP baseou-se nos critérios que vinham
sendo aplicados. Além destes, considerou-se o reordenamento da rede fisica existente.
Neste ano, oito escolas foram selecionadas para serem adaptadas para a oferta de
educacgdo profissional integrada ao ensino médio, conforme Decreto n? 29.705, de
08/04/2009. Esta decisdo levou em consideragdo o fato do convénio n2 750016/2008,
firmado com o MEC/FNDE, em andamento, viabilizar a construgdo das 20 primeiras
escolas estaduais de educagdo profissional no padrao de plantas estabelecidas por esse
Ministério.

No Quadro a seguir, sdao apresentadas as EEEP implantadas segundo
municipios, cursos realizados e alunos matriculados até a Data-base do Censo Escolar

nestas escolas.

Quadro 5 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2010, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série.

Administracao
Creusa do Carmo Rocha Contabllld.ade 10
el Informa'tlca 39
Secretariado 39
Subtotal 158
Administragao 42
Maria José Medeiros Contabllld.ade 38
Regional 2 Informa.tlca 36
Secretariado 35
Subtotal 151

150 curso de hospedagem n3o foi implantado nas novas escolas, tendo sido ofertado, em 2010, nas EEEP:
Marly Ferreira Martins (Caucaia) com 44 matriculas iniciais; Monsenhor Expedito da Silveira e Sousa
(Camocim) como 40 matriculas iniciais; Capeldo Frei Orlando (Canindé) com 38 matriculas iniciais;
Professor Moreira de Sousa (Juazeiro do Norte) om 38 matriculas iniciais, Marvin (Fortaleza, Regional 1)
com 40 matriculas iniciais e Paulo VI (Fortaleza, Regional 4) com 41 matriculas iniciais.

160 curso de modelagem do vestudrio n3o foi implantado nas novas escolas, tendo sido ofertado, em
2010, na EEEP Marvin (Fortaleza, Regional 1) com 40 matriculas iniciais.



Quadro 5 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2010, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série (Continuagdo).

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo
Profissional/Sistema de Gest3o Escolar — Data-base Censo Escolar.

Conforme quadro acima, as oito novas EEEP apresentaram, até a Data-base do
Censo Escolar, 1.142 novos alunos matriculados na 12 série. Acrescidos as 6.117
matriculas das escolas implantadas anteriormente, totalizaram 7.259 estudantes
matriculados na 12 série em 2010.

Além do crescimento da rede fisica e matriculas para a educagao profissional,
destaca-se, em 2010, as discussdes em torno do seu projeto pedagdgico. Como fruto
destas discussGes, houve a producdo da primeira versdo dos “Referenciais para as

Escolas de Educagdo Profissional”. O documento norteou a elaboragdo do Projeto



Politico Pedagdgico (PPP) e do Regimento das Escolas Estaduais de Educagdo
Profissional do Estado do Ceara.

Em 2010, teve-se o primeiro Credenciamento das EEEP, assim como o
Reconhecimento dos primeiros cursos em funcionamento. Como parte da
documentacdo exigida pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEE) para tais
procedimentos, estavam os Planos de Curso e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Neste
ano, o PPP entregue ao Conselho Estadual de Educacao foi representativo para todas as
EEEP até entdo implantadas. Apds este tramite, a SEDUC encaminhou os “Referenciais

IlI

para as Escolas de Educagdo Profissional” para todas as EEEP, possibilitando as suas
comunidades escolares adaptar o PPP, que havia sido enviado ao Conselho Estadual de
Educacdo, a realidade local. O mesmo procedimento foi realizado com o Regimento
Escolar. Destaca-se, assim, a compreensdo de que a construcao pedagdgica, orientando-
se por principios estratégicos comuns, necessariamente, deve ser contextualizada,
significativa e participativa, proporcionando o efetivo engajamento da comunidade
escolar no desenho de seu projeto.

Outra medida fundamental para a institucionalizagdo da educacgao profissional
no Ceard, foi a reforma administrativa da SEDUC, destacando a mudanca da sua
estrutura organizacional com a incorpora¢gdo da Coordenadoria de Educagao
Profissional (COEDP), por meio do Decreto n2 30.282, de 04 de agosto de 2010.

O referido Decreto atribui a SEDUC, por meio da COEDP, a responsabilidade de
definir e coordenar politicas e diretrizes relacionadas a educacdo técnica profissional,
comprometidas com o desenvolvimento social inclusivo e a formacgao cidad3,
estimulando parcerias institucionais para a formulacdo e implementacdo de programas
nesta area destinados aos jovens cearenses. Anterior a estruturacao da COEDP, essa
missdo vinha sendo desempenhada pela Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola.

A criacdao da COEDP, além de fortalecer a institucionalidade da politica de
educacdo profissional, no ambito do Estado, possibilitou, no decorrer do processo, o seu
devido acompanhamento, avaliacdo e implementacdo das a¢ées de ampliacdo, por uma
equipe com func¢des e responsabilidades especificas, potencializando seu incremento
com a qualidade e atencdo necessdrias.

As atividades de planejamento das acdes de educacdo profissional

desenvolvidas pela COEDP se estruturam em conformidade com as diretrizes do Decreto



n2 30.282, e se articulam com a contribuicdo das diferentes areas técnicas do setor
produtivo, privado ou publico, tanto no planejamento da oferta de formagdo técnica,
sugerindo a abertura de cursos profissionais, quanto na colaboracdo com o desenho da
matriz curricular, seja na fase embrionaria de formatagdo do curso, seja na valida¢do da
matriz curricular ou ainda na execucdo do estagio obrigatério pelos alunos da EEEP.
Outra parceria que vem sendo realizada desde o principio é com as instituicdes de
ensino, em especial as universidades e seu corpo docente.

Vale ressaltar, em 2010, a ampliacdo do numero de escolas engajadas no
Programa Com.DominioDigital, que passou a atender estudantes de 25 EEEP, que
cumpriram um “3° tempo” com esta formacdao complementar para entrada no mundo
do trabalho do Século XXI.

Ainda em 2010, teve-se a implantacdo da atividade do estdgio curricular?’
obrigatdrio realizado pelos alunos das turmas iniciadas em 2008. Excetuando os cursos
inseridos no Eixo Tecnolégico'® de Saide e Ambiente com estagio de 600 horas, todos
os demais eixos apresentam cursos com estagio de 400 horas.

De acordo com o Decreto Estadual n? 30.933/2012, Artigo 52, o estudante
recebe uma bolsa referente ao valor de % saldrio minimo a cada 100 horas de estagio
cumpridas, sendo concedido, no més subsequente, o valor proporcional a carga hordria
cumprida no més anterior.

Assim, sob a coordenacdo geral da COEDP, por meio da Célula de Estagio, e
realizacdo das EEEP com o acompanhamento das Coordenadorias Regionais de
Desenvolvimento da Educac¢ao, foram efetivadas cooperag¢des técnicas entre o Governo
do Estado e entidades do setor produtivo e 6rgdos publicos para o cumprimento do
estagio curricular por 100% dos alunos que estavam cursando a 32 série.

Nesse sentido, o ano de 2010 foi considerado um marco na relacdo construida

com os setores produtivos, considerando os movimentos promovidos pela COEDP para

17 O estagio curricular estd detalhado no item 5 deste Relatdrio de Gestdo.

18 Em 2014, como relacionado neste Relatdrio, os cursos técnicos encontram-se organizados por Eixos
Tecnoldgicos, conforme Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (BRASIL, 2012), perfazendo no Estado um
total de 12 Eixos.



discussao e sensibilizagao dos representantes do mercado de trabalho acerca da politica
de educagdo profissional em curso, que viabilizava o financiamento do estdgio pelo
Governo do estado, a oferta de estagidrios em larga escala e a universalizacdo da
garantia de estagio obrigatdrio. Destaca-se, a participacdo direta do Governador do
Estado em varias destas reunides.

Registra-se, ainda, que para além da captagdo das vagas de estdgio, o ano de
2010 se diferenciou pela necessidade recorrente de alinhamento dos objetivos
educacionais da formacdo técnica junto aos mercados de trabalho, no sentido de
garantir a experiéncia pratica de estagio e as atividades da formagao técnica.

Outro aspecto decisivo para abertura e ampliacdo dos campos de estagio nos
anos seguintes foi a avaliacdo extremamente positiva do perfil técnico e atitudinal dos
estagidrios das escolas profissionais, manifestada em todas as reunides de interlocucdo
com os mercados, que se seguiram em 2010.

Como produto dessas interlocu¢cdes com os setores produtivos, além da
captacao de vagas de estagio, apreenderam-se elementos e informacgées de tendéncias
de mercado e de atragao de investimentos tanto em nivel estadual quanto regional e
local. Essas informacdes eram levadas a pauta da SEDUC para a definicdo de novos
cursos, considerando variaveis de viabilidade da oferta e os estudos de mercados
setoriais. De modo que se constituiu, desde entdo, um banco de informacgdes construido
a partir das interlocugdes iniciadas em 2010.

No campo da institucionalizacdo do estagio curricular, destaca-se a
implantacdo do Sistema Informatizado de Captacdo de Estagios (SICE), o qual
possibilitou o devido acompanhamento da atividade de estagio curricular tanto no
tocante as questdes administrativas como também pedagdgicas. O SICE, desde sua
implantacdo, vem sendo aprimorado enquanto sistema, apresentando modifica¢des
significativas em 2012.

Em 2010, 3.334 alunos demandaram o cumprimento do estdgio curricular,

sendo 47% no Curso de Informatica e 33% em Enfermagem, conforme quadro abaixo.



Quadro 6 - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos em 2010.
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Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceara, Coordenadoria de Educacdo Profissional.

Ao estagidrio é garantido pelo Governo do Estado, por meio da SEDUC/COEDP,
o apoio financeiro através da bolsa estagio, seguro contra acidentes pessoais, auxilio
transporte, equipamento de protec¢ao individual e orientacao pedagdgica, através da
contratacao de professores orientadores, que sao profissionais com formacdo na drea a

ser desenvolvido o estagio quando firmado em instrumento juridico.



Assim, em termos financeiros foram investidos, em 2010, recursos da ordem
de R$5.102.250,00 (Cinco milhdes, cento e dois mil, duzentos e cinquenta reais) em
pagamento de bolsas estadgio para os alunos das EEEP.

Abaixo os niumeros cumulativos de 2010 e o Mapa com a evolugao cumulativa

dos municipios com Escolas Estaduais de Educacdo Profissional.




Figura 5 - Evolugao cumulativa dos municipios com Escolas Estaduais de Educagao

Profissional, no Ceara, em 2010.
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3.4 As Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara no ano de 2011

No ano de 2011, foram colocadas em funcionamento 18 novas escolas todas no
padrdao MEC.

O padrdo MEC refere-se a um modelo de escola inserida em um espago com
uma estrutura composta por: 12 salas de aula; auditdrio para 200 lugares; biblioteca;
bloco pedagégico administrativo (secretaria, diretoria, seis laboratérios bdsicos
(Linguas, Informatica, Quimica, Fisica, Biologia e Matematica) e laboratdrios
tecnoldgicos, de acordo com cada curso técnico; bloco administrativo de vivéncia
(cozinha, vestidrios de funciondrios, grémio, refeitério, vivéncia, oficina de
manutencdo); gindsio poliesportivo; depdsito de material esportivo; coordenacao de
educacao fisica; vestidrios para alunos; sala multiuso; teatro de arena e estacionamento
(40 vagas). A capacidade de atendimento é de 540 alunos, sendo 45 por sala de aula.

O modelo de escola padrdao MEC oferece infraestrutura adequada para o
processo de ensino-aprendizagem integrado, do ensino médio ao técnico, e em tempo
integral, potencializando a qualidade da formacdo profissional e cidada dos jovens
cearenses.

A implantacdo das EEEP padrdao MEC fortalece, nesse sentido, a politica de
educacdo profissional no Ceard, promovendo a inclusdo e a justica social de forma
equanime. Amplia o acesso a educacdo publica e de qualidade junto aos jovens que
vivem em contextos de iniquidades sociais.

A primeira escola profissional padrao MEC implantada no Brasil foi a Escola
Estadual de Educac¢do Profissional Anténio Mota Filho, no municipio de Tamboril,
localizado na 132 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagao (CREDE).
Além da municipalidade de Tamboril, a referida escola beneficiou, naquela ocasiao, os
jovens residentes em Catunda, Monsenhor Tabosa, Ararenda, Independéncia,
Ipaporanga, Ipueiras, Nova Russas, Novo Oriente e Poranga.

O investimento, em termos de obras e instalacdes, foi da ordem de RS
7.109.280,99 (Sete milhdes, cento e nove mil, duzentos e oitenta reais e noventa e nove
centavos), provenientes do Tesouro Estadual e do Ministério da Educacao.

Em 2011, ampliou-se também a oferta com mais 25 cursos: Agrimensura,

Agricultura (Floricultura), Agronegdcio, Agropecuaria, Carpintaria, Ceramica, Desenho



da Construcao Civil, Design de Interiores, Eletrotécnica, Eventos, Fruticultura, Logistica,
Manutengao Automotiva, Mecanica, Mineracao, Nutricdo e Dietética, Paisagismo,
Petréleo e Gds, Quimica, Redes de Computadores, Regéncia, Secretaria Escolar,
Tecelagem, Transagdes Imobiliarias, Vestuario.

Destaca-se que com a ampliacdo da rede fisica, por meio das novas EEEP padrao
MEC, e da oferta de cursos técnicos, intensificou-se a efetivagdo de parcerias junto aos
setores produtivos como forma e assegurar o desenvolvimento do estagio curricular.

Outro destaque do ano de 2011 foi a instituicdo da fun¢do de Coordenador de
Curso em cada EEEP, responsdvel por todo o processo de desenvolvimento do curso na
escola.

A funcdo de coordenador de curso refere-se a um dos critérios exigidos para o
credenciamento da instituicdo de ensino e o reconhecimento de seus cursos técnicos,
conforme estabelecido na Resolu¢do n2 413/2006, do Conselho Estadual de Educacdo,

Art. 59, alinea VIII:

"Comprovante da graduag¢do do coordenador, na area especifica ou afim do
curso, de preferéncia com habilitagdo obtida em curso de licenciatura ou em
programa de formagdo pedagdgica ou, excepcionalmente, com docéncia
autorizada pelo respectivo CREDE."

A exigéncia de que o coordenador de curso deve ser um profissional graduado
na area especifica ou afim do curso, preferencialmente com habilitacdo em curso de
licenciatura ou em programa de formacgao pedagégica, levou a COEDP a instituir uma
carga horaria de um professor de cada curso para assumir a funcdo de coordenador.

Vale destacar que a instituicdo da fungdo de coordenador de curso teve,
também, o objetivo de fortalecer a institucionalizacdo da educacdo profissional na
Secretaria, ampliando o numero de profissionais dedicados integralmente ao ensino
técnico.

No Quadro a seguir, sao apresentadas as EEEP implantadas segundo municipio,

cursos técnicos ofertados e alunos matriculados na 12 série.



Quadro 7 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2011, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série.




Quadro 7 - Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas em 2011, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série (Continuagao).

Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceara, Coordenadoria de Educagado
Profissional/Sistema de Gestdo Escolar — Data-base Censo Escolar.



Conforme Quadro acima, as 18 novas EEEP dispunham, até a Data-base do
Censo Escolar, 3.044 novos alunos matriculados na 12 série. Acrescidos as matriculas de
7.760, das escolas implantadas anteriormente, totalizaram 10.804 alunos matriculados
na 12 série em 2011, representando um incremento de 49% em relagdo ao ano de 2010.

Para cumprimento do estagio curricular, em 2011, o SICE registrava um total de
1.508 concedentes de estagio efetivamente ofertando vagas.

Conforme Quadro a seguir, 6.131 alunos demandaram o cumprimento de
estdgio curricular, implicando em um incremento de 84% em relacdo ao ano anterior.
Dos alunos em estagio, 38% vincularam-se ao eixo Saude e Ambiente e Ambiente e 62%
aos demais eixos. No eixo Saude e Ambiente, o estagio predominante foi em
Enfermagem, representando 75% dos alunos nesse eixo, seguido de Seguranga do
Trabalho com 21%. Jd& nos demais eixos, 53% dos alunos em estagio cursaram
Informatica, seguido de 18% em Turismo.

Dos novos cursos implantados em 2009, os que apresentaram um maior
numero de alunos em estdgio em 2011 foram: no eixo Saude e Ambiente o de Estética

(4%) e, nos demais eixos, o de Comércio com 10% e o de Finangas com 7%.

Quadro 8 - Demanda de estdgio curricular segundo cursos técnicos — eixo Saude e

Ambiente e demais eixos - em 2011.
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Quadro 8 - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — eixo Saude e

Ambiente e demais eixos - em 2011 (Continuagdo).
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Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceara, Coordenadoria de Educacdo Profissional.

Analisando os anos de 2010 e 2011, no tocante a realizacdo do estdagio
curricular, os cursos profissionais com maior demanda e oferta de matriculas, no Eixo
Tecnolégico Saude e Ambiente, sdo o de Enfermagem seguido de Segurancga do Trabalho
e, nos demais eixos, o de Informatica seguido de Turismo, conforme indicado no quadro

abaixo.



Quadro 9 - Principais demandas de estdgio curricular segundo cursos técnicos nos anos

de 2010 e 2011.

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.

Outro marco significativo para a educagdao profissional no Brasil,
consequentemente, no Ceara, no ano de 2011, foi a criacdo do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), pelo Governo Federal, com o objetivo
de ampliar a oferta de cursos de educacgdo profissional e tecnolégica.

Neste ano, antes de executar oficialmente o programa, ja que a Lein2 12.513%9,
foi publicada somente em 26 de outubro de 2011, portanto no final do ano, o MEC
propos a trés estados, entre eles o Ceara, pilotar uma turma de curso técnico, como
demandante do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), tendo como
interveniente do processo de formagao pedagdgica o Servico Social da Industria (SESI),
com o objetivo de testar o fluxo do programa.

A SEDUC aceitou o desafio e iniciou a primeira turma do Curso Técnico em
Producdo Industrial para 35 alunos da 22 série do ensino médio, matriculados na Escola
Estadual de Ensino Médio Moema Téavora, no Bairro do Pirambu, em Fortaleza.

O fluxo programadtico consistiu em nivelamento de competéncias leitora e
matematica dos alunos, tendo o SESI como instituicdo formadora concomitantemente
a educacdo técnica em Producdo Industrial. O nivelamento acontecia na Escola Estadual
de Ensino Médio Moema Téavora, em contra turno, duas vezes por semana, com quatro
horas de aulas semanais. Como efetividade da experiéncia-piloto desenvolvida, foram
formados 27 técnicos.

Outro fato relevante ocorrido em 2011, refere-se ao Programa Com.Dominio
Digital que deixou de ser executado nas EEEP, considerando a carga horadria dos alunos

em tempo integral o que acabou por dificultar o cumprimento do “3° tempo” pelos

19 Disponivel em: http://PRONATEC.mec.gov.br/institucional-90037/base-legal


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.513-2011?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.513-2011?OpenDocument
http://pronatec.mec.gov.br/institucional-90037/base-legal

mesmos. Entretanto, destaca-se que o conteudo das unidades curriculares propostas
pelo Programa Com.Dominio Digital foram efetivados na matriz curricular da educagao

profissional, conforme apontado no ano de 2012.

Abaixo os numeros cumulativos de 2011 e o Mapa com a evolug¢do cumulativa

dos municipios com Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara.




Figura 6 — Evolugdo cumulativa dos municipios com Escolas Estaduais de Educagao

Profissional, no Ceara, em 2011.
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3.5 As Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara no ano de 2012

Em 2012, o desenvolvimento da educag¢do profissional no Ceara apresentava
um total de 13.766 alunos matriculados na 12 série, até a Data-base do Censo Escolar,
apontando um incremento de 229% em relagao ao niumero de estudantes matriculados
na 12 série, em 2008.

A rede fisica do ensino profissional também foi ampliada com o funcionamento
de mais 15 novas escolas, além da oferta de mais oito cursos: Audio e Video, Automacio
Industrial, Eletromecanica, Fabricagdo Mecanica, Instrugao de Libras, Portos, Saude e
Ambiente Bucal, Tradugdo e Interpretagdo de Libras.

Além da ampliacdo da rede de escolas e oferta de cursos, a educacdo
profissional, em 2012, apresentou como um de seus marcos a revisao dos curriculos dos
cursos técnicos implantados.

A revisdo dos curriculos deu-se em fung¢do de duas necessidades identificadas
a partir da realidade vivenciada nas escolas. A primeira referia-se a garantia de um perfil
profissional do aluno egresso com a mesma qualidade em todo Estado. A segunda
relacionava-se a integracdo efetiva entre as disciplinas da base nacional comum e da
base técnica em termos de pré-requisitos de conteudo.

Conforme o documento “Caminhos para integracdo curricular dos Cursos
Técnicos integrados ao Ensino Médio”, elaborado por uma equipe de consultores e
técnicos da COEDP que vem assessorando o redesenho curricular dos Cursos Técnicos

implantados junto as EEEP,

“Os desafios na formulagdo de uma matriz curricular integrada sdo muitos,
contudo deve-se levar em considera¢do que a finalidade desse trabalho nao
é so (re)estruturar a proposta curricular, mas fortalecer a pratica do professor,
criar possibilidades de mudanga em sua pratica pedagdgica e contribuir para
que o aluno possa realizar (ou efetivar) a integragdo curricular de forma
contextualizada e interdisciplinar” (ARRUDA, BARBOSA E MOTA, 2014, p. 2).

Nessa perspectiva, o processo de constru¢do da matriz curricular integrada
valorizou a dimensdo da pratica, da experiéncia e da relacdo educador e educando,

tanto em sala de aula, como no exercicio do estagio curricular, apontando que tal



dimensdo é fundamental para garantir a materialidade de um desenho curricular
integrado.

Além disso, foram reiterados alguns eixos centrais norteadores como: i) o perfil
do profissional técnico necessario ao desenvolvimento do Cear3; ii) o desenvolvimento
humano, profissional e cidaddo dos alunos; iii) o fortalecimento da institucionalizacdo
do ensino profissional na SEDUC.

O curso de Enfermagem foi adotado, em 2012, como experiéncia piloto de
redesenho curricular dos Cursos Técnicos. Para tanto, foi constituido um trabalho
interdisciplinar que viabilizou a revisdo do seu Plano de Curso com a redefinicdo de
objetivo, perfil e matriz curricular de acordo com o objetivo e perfil tracados. Foram
elaborados, ainda, objetivos de aprendizagem para todas as disciplinas que constituem
o curriculo do Curso Técnico em Enfermagem Integrado ao Ensino Médio, além do
redesenho do estdgio curricular.

Com o redesenho do Curso de Enfermagem, a SEDUC?° passou a desenvolvé-lo
diretamente, fortalecendo, assim, sua institucionalizacdo no ambito dessa instituicao.

Com esta experiéncia de revisdo do desenho pedagdgico e curricular do Curso
de Enfermagem, foi possivel a elaboracdo de uma metodologia para a revisdo dos
curriculos nas Escolas??, aplicada, em seguida, aos demais cursos.

Dessa forma, a revisdo curricular, iniciada em 2012 e com continuidade nos
anos seguintes incluindo 2014, tem se dado através desta proposta metodolégica para
revisdo dos curriculos. Este trabalho é um esforgo coletivo de planejamento que envolve
as escolas que ofertam os cursos em revisdo, os coordenadores do curso, gestores e
equipe da COEDP no sentido de efetivar todos os dispositivos de integracdo propostos.

A metodologia em desenvolvimento adota o trabalho como principio
educativo. A proposta esta sendo realizada mediante a apropriacdo, pelas EEEP, da
matriz curricular integrada. Este processo se da por meio de oficinas de trabalho que
contemplam o desenvolvimento de 3 dispositivos de integracao, conforme Quadro

abaixo.

20 Antes o curso era realizado pela Escola de Saude Publica do Ceara.

21 Para mais informacgdes sobre a metodologia de trabalho utilizada consultar o documento “Caminhos
para integracdo curricular dos Cursos Técnicos integrados ao Ensino Médio” (ARRUDA, BARBOSA E MOTA,
2014(ARRUDA, BARBOSA E MOTA, 2014).



Quadro 10 - Processo de integracdo curricular

Integragdo do curriculo ao Revisdo da justificativa do curso elaborada no
contexto sdcio-cultural e Plano de curso
econdmico do Ceara

Integragdo da formagdo a) Revisdo a Matriz Viva em fungdo do
técnica com o saber da objetivo do curso e do perfil do Egresso;
base comum do Ensino b) Reorganizar a matriz em ciclos: Basico,
Médio Intermediario e Avangado;

c) Identificar disciplinas Contributivas
(harmonizagao)

Elaboragao de objetivos de | - Estudo da taxonomia
aprendizagem por

disciplina em func¢do do - Elaboragdo de objetivos
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do egresso.

Fonte: “Caminhos para integracao curricular dos Cursos Técnicos integrados ao Ensino
Médio” (ARRUDA, BARBOSA E MOTA, 2014, p.3).

O primeiro dispositivo consiste em integrar o curso as reais necessidades do
contexto social, econdmico, ambiental e cultural do Ceard. Para isso, revisitou-se a
justificativa e definiu-se o objetivo do curso e o perfil do profissional no intuito de indicar
o profissional que a escola estaria formando, buscando, assim, garantir a mesma
qualidade para todas as escolas que ofertam o curso.

Destaca-se que isso foi importante por fortalecer a colaboracdo entre os
professores da base comum e da base técnica, no sentido de qualificar a formac¢do na
mesma direcdo pedagdgica.

Considerando o objetivo e o perfil revisados, redesenhou-se, também, a matriz
do curso no sentido de harmonizar a oferta de disciplinas com o perfil profissional, bem
como, remodelar os pré-requisitos de contetddos entre as disciplinas da base comum e
técnica.

As disciplinas da base comum tém seus objetivos pedagdgicos bem delineados
pelos parametros nacionais curriculares. Por outro lado, para as disciplinas que
compdem a base técnica houve a necessidade de propor objetivos de aprendizagem no
intuito de estabelecer parametros, que direcionassem a formacdo do aluno para
aprendizagem integral em consonancia com o objetivo e perfil do egresso delineado.

Em termos da operacionalizacao destes trés dispositivos, a SEDUC, para o
primeiro dispositivo de integracdo de revisdo curricular, convida professores técnicos do

curso que, em parceria com a equipe da Secretaria, faz uma proposta de objetivo, perfil



e matriz do curso a partir da sua justificativa. Esta proposta é validada em reunidao com
os demais profissionais técnicos de outras escolas que ofertam o curso. O segundo
dispositivo de integracdo é feito na prépria escola com a identificacdo das disciplinas
contributivas e revisdao das mesmas quando hd necessidade. E por fim, segue o trabalho
interdisciplinar para desenho dos objetivos de aprendizagem das disciplinas técnicas.

Assim, com uma experiéncia acumulada desde 2008, a comunidade escolar,
gestores e profissionais da COEDP puderam refletir sobre o desenho de cada curso a
partir de sua propria pratica e vivéncia, acrescendo novos olhares as significativas
contribuicGes ja ofertadas pelos setores produtivos e instituicdes de ensino quando da
elaboracdo anterior dos conteldos curriculares.

A COEDP elaborou, dessa forma, um Guia Pedagdgico para cada Curso técnico
integrado ao Ensino Médio. Os Guias apresentam uma fundamentacdo pedagdgica
coerente com as diretrizes do Ensino Técnico Profissional Integrado ao Ensino Médio
pertinentes ao Programa Brasil Profissionalizado.

Segundo o documento “Caminhos para integracdo curricular dos Cursos

Técnicos integrados ao Ensino Médio”, elabora-se um Guia Pedagdgico porque:

“Todos os Cursos devem ter um material Gtil para consulta de diretores e
professores na condugdo do seu fazer pedagdgico em sala de aula tornando
um curriculo vivo que sirva de base para formar profissionais competentes
em todo Estado. Muito embora cada escola tenha suas peculiaridades é
preciso que os cursos técnicos formem profissionais de norte a sul do Estado
com capacidade de desempenhar com competéncia o seu fazer profissional”
(ARRUDA, BARBOSA E MOTA, 2014, p. 4).

Ainda conforme o documento referido, o Guia Pedagdgico pretende:

“[...] superar a dualidade que cinde educagdo profissional e propedéutica;
superar uma formagdo que prepara os sujeitos para um saber técnico que
exige somente uma repeticdo acritica de um fazer que destitui o trabalho de
sua funcdo ontoldégica de realizacdo humana e emancipagdo social.”
(ARRUDA, BARBOSA E MOTA, 2014, p.3-4).

Dessa forma, a revisdo do desenho curricular de cada curso, com base na
concepcao pedagdgica esbocada, contempla a proposicdo de novos conteddos e no
componente do estagio curricular teve-se uma intensificacdo do processo de reflexao e
analise desta atividade no sentido de aprimorar a orientagdo de todos os atores

envolvidos para um melhor acompanhamento e avaliacao do aluno estagiario.



A experiéncia pratica foi fortalecida segundo os objetivos e perfil profissional
estabelecidos para cada curso, sendo proposto e elaborado, entre 2012 a 2014, uma
série de documentos técnicos apontando todos os procedimentos que o aluno deveria
estar apto a exercer ao final de sua formacdo técnica. Orientando-se pela perspectiva
da aprendizagem significativa, em didlogo com as necessidades e a realidade, os cursos
técnicos implantados revestiram-se de novos sentidos para a sociedade e comunidade
escolar.

A partir deste processo foram elaborados os seguintes documentos:

#+ Guia Pedagdgico do Curso de Enfermagem;

+ Manual para cada disciplina do Curso de Enfermagem com base nos objetivos de
aprendizagem;

#+ Procedimento Operacional Padrdo (POP);

+ Manual do Itinerdrio Formativo, Avaliagdo e Acompanhamento do Estagio,
instrumento guia utilizado pelos orientadores de estagio em todos os drgdos

concedentes, padronizando, assim, suas atividades.

Outro fato importante a ser registrado, refere-se a utilizagcdo dos conteudos do
Programa Com.Dominio Digital nas EEEP, nos horarios destinados a unidade curricular
TESE e PPE, sem a devida orienta¢do do Instituto Alianca ou da COEDP, considerando que
o mesmo deixou de ser executado nas escolas profissionais em 2011. Diante desse fato,
o Instituto Alianca prop0s o repasse da metodologia para a SEDUC, dando inicio
a reformulagao de conteudos para atender especificamente a educagdo profissional.

Um dos momentos que marcou esse processo de reformulacdo de contetdos,
junto a comunidade das EEEP, foi o | Simpdsio do Ensino Médio Integrado do Estado do
Ceara, em 2012. O objetivo do evento era "a disseminacdo de experiéncias, projetos e
trabalhos cientificos de estudantes, professores, gestores, assim como fortalecer o
didlogo com o Programa de Educacdo de Células Cooperativas - PRECE, Projeto e-Jovem
e Programa Com.DominioDigital".

Neste simpdsio, houve a apresentacdo das unidades curriculares Projeto de
Vida e Mundo do Trabalho, para as equipes gestoras das EEEP e da SEDUC, as quais iriam
substituir as unidades anteriormente denominadas TESE e PPE. As discussdes

apontaram para a implantacao destas duas unidades pelas Escolas.



Assim, a partir do segundo semestre, foi realizada um conjunto de agdes
relacionadas as essas duas unidades curriculares, nos trés anos do Ensino Médio
Profissional, consolidando em 2013, oficialmente, a mudanca da denominacdo das
unidades Curriculares de TESE para Projeto de Vida e PPE para Mundo do Trabalho.

No Quadro a seguir, sdo apresentadas as EEEP implantadas segundo municipio,

cursos técnicos ofertados e matricula inicial até a Data-base do Censo Escolar.

Quadro 11 - Escolas Estaduais de Educacao Profissional implantadas em 2012, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série.




Quadro 11 - Escolas Estaduais de Educacao Profissional implantadas em 2012, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série (Continuagao)

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceara, Coordenadoria de Educacdo
Profissional/Sistema de Gest3o Escolar — Data-base Censo Escolar.

Conforme quadro acima, as 15 novas EEEP apresentaram um total de 2.494

matriculas na 12 série até a Data-base do Censo Escolar. Acrescidas a matricula de



11.272 alunos das escolas implantadas anteriormente, totalizaram 13.766 estudantes
matriculados na 12 série em 2012, representando um incremento de 27% em relagdo ao
ano de 2011.

Para cumprimento do estdgio curricular, em 2012, o SICE registrava um total de
1.643 concedentes de estagio efetivamente ofertando vagas.

Conforme Quadro a seguir, 6.054 alunos demandaram o cumprimento de
estdgio curricular. Dos alunos em estagio, 30% vincularam-se ao eixo Salde e Ambiente
e 70% aos demais eixos, indicando, em relacdo ao ano anterior, uma reducao de 8% de
estagiarios nos cursos do eixo Saude e Ambiente e uma ampliacdo equivalente nos
demais eixos, resultante do crescimento da oferta de cursos nos mesmos.

No eixo Saude e Ambiente, o estagio predominante foi em Enfermagem,
representando 80% dos alunos, seguido de Seguranca do Trabalho com 14% e Estética
com 5%. Ja nos cursos dos demais eixos, 51% dos alunos em estagio cursaram

Informatica, seguido de 10% em Comércio e 9% em Turismo e 5% em Agroindustria.



Quadro 12 - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — eixo Saude e Ambiente e demais eixos - em 2012.




Quadro 12 - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — eixo Saude e Ambiente e demais eixos - em 2012 (Continuagao).
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Analisando os anos de 2010, 2011 e 2012 no tocante a realizacdo do estagio
curricular, observa-se que os cursos profissionais com maior demanda e oferta de
matriculas, no eixo Saude e Ambiente, permaneceu sendo o de Enfermagem, seguido
de Seguranca do Trabalho e, nos demais eixos, mantendo a tendéncia anterior, o de
Informatica seguido de Turismo e Comércio.

Dos novos cursos implantados em 2010, os que apresentaram um maior
numero de alunos em estdgio em 2012, tendo como referéncia o total de estagidrios dos

demais eixos, foram: Hospedagem com 4,4% e Administracdao com 4%.

Quadro 13 - Principais demandas de estdgio curricular segundo cursos técnicos nos anos

de 2010 a 2012.

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.

Outro marco significativo para a educacao profissional do Ceard, no ano de
2012, foi o fortalecimento da iniciativa Bolsa Formacdo?? do PRONATEC. Neste primeiro
momento, o estado do Ceard ndo aderiu ao programa como ofertante, porque sua rede
de escolas profissionais ainda se encontrava em fase de implantacdo ndo dispondo dos
laboratdrios e os acervos técnicos necessdrios para expansao da oferta.

Considerando que a oferta do PRONATEC era para expansao de cursos técnicos,
na forma concomitante, a SEDUC priorizou a expansdo da rede de escolas profissionais,
com oferta de curso técnico integrado e em tempo integral. Qualquer incremento na
oferta de ensino técnico profissional exige um minimo de planejamento em termo de

estrutura fisica, laboratdrios e acervos técnicos, e o mais importante, professores da

22 O PRONATEC envolve um conjunto de iniciativas, que abrange diversos sub-programas com aspectos
especificos. Uma destas iniciativas é a Bolsa-Formagao, um financiamento por meio do qual sdo oferecidos
diversos cursos nas escolas publicas federais e estaduais e nas unidades de ensino do SENAI, do SENAC,
do SENAR e do SENAT para diversos grupos sociais, entre eles, estudantes, trabalhadores, beneficiarios.



area técnica. E um dos critérios para oferta da Bolsa Formacao é ja possuir toda a
capacidade instalada, ja que os recursos financeiros deste programa sao exclusivos para
despesas correntes, considerando que as despesas de capital sdo garantidas pelo Brasil
Profissionalizado.

Dessa forma, para concretizar a oferta de cursos técnicos e de Formagao Inicial
e Continuada (FIC), através do PRONATEC, a SEDUC se reuniu com representantes do
IFCE, SENAC e SENAI para, juntos, planejarem a pactuacdo para o Ceara, definindo o
numero de vagas e os cursos técnicos a serem ofertados aos alunos matriculados nas 22
e 32 séries das escolas estaduais, bem como os municipios contemplados, considerando
a capacidade instalada de cada ofertante.

No ano de 2012 os ofertantes SENAI/SENAC e IFCE disponibilizaram cursos de
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e Formacao Inicial e Continuada (FIC) em

31 municipios, ofertando 9.084 vagas, para 121 cursos, conforme Quadro abaixo.

Quadro 14 — Desenvolvimento de Cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel

Médio e de Formacao Inicial e Continuada pelo PRONATEC, no ano de 2012, no Ceara.

SENAI 1042 2808 2 6 14 42
SENAC 114 3885 2 6 5 35
SENAT 0 0 0 0 0 0
SENAR 0 0 0 0 0 0
IFCE 1235 0 15 0 25 0
Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo

Profissional/SISTEC.

Abaixo os nimeros e o Mapa de 2012.




Figura 7 — Evolugao cumulativa dos municipios com Escolas Estaduais de Educagao

Profissional em 2012.
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3.6 As Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara no ano de 2013

Em 2013, foram implantadas mais cinco escolas segundo padrdao MEC. Neste
ano, ndo houve a inserc¢do de novos cursos, considerando a necessidade de consolidacao
dos que ja se encontravam em desenvolvimento.

No que se relaciona ao acompanhamento da gestdo escolar, a COEDP propds
que as EEEP tivessem um superintendente escolar 2 especifico para acompanhar
exclusivamente as escolas profissionais, considerando a necessidade deste profissional
conhecer todas as especificidades que estas escolas apresentam. Esta proposta foi
pertinente porque coincidiu com o periodo em que as CREDE/SEFOR estavam recebendo
mais um profissional na sua estrutura organizacional, o qual desempenharia as func¢des
do superintendente escolar das EEEP.

Assim, foi pactuado com as CREDE/SEFOR que a COEDP assumiria a formacgao
deste profissional, e redefiniria o fluxo dos processos de forma que estes ficariam
totalmente a cargo das regionais. Nessa perspectiva, a COEDP desenhou um programa
de formacgao para os 25 superintendentes escolares que acompanhavam as EEEP, que
teve inicio em setembro de 2013 e se estendeu até agosto de 2014. A proposta é que
esta formacao tenha continuidade em 2015.

O foco da formacéo foi o de fortalecer o elo entre as escolas e as CREDES/SEFOR,
instrumentalizando esses ultimos com todas as informagdes necessarias, a fim de que
aprimorassem o acompanhamento da educagdo profissional, corrigindo o fluxo dos

processos segundo desenho proposto abaixo.

23 A ideia da COEDP de instituir um superintendente escolar para acompanhamento especifico das EEEP
espelha-se na experiéncia em curso do servico de Superintendéncia Escolar para acompanhamento das
escolas regulares. Em 2008, foi criado, em cada Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagdo
- CREDE e na Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza -SEFOR, o servigo de Superintendéncia
Escolar. Com a missdao de acompanhar e apoiar a gestdo das unidades escolares, a Superintendéncia
Escolar visa fomentar um movimento de reflexdo e agdo em torno de trés eixos principais: indicadores,
processos escolares e instrumentos de gestdo. Este acompanhamento de informacgdes, metas e rotinas
escolares fazem da equipe da superintendéncia uma parceria que estimula a autonomia das escolas, ao
mesmo tempo em que promove uma maior articulacdo entre a SEDUC e escola, na perspectiva de melhor
acompanhar o seu funcionamento e de apoiar na identificacdo de suas fragilidades e na busca de solu¢des
para estes.



Figura 8 — Fluxo de didlogo e encaminhamento dos processos institucionais da educacao

profissional.

Fonte: Coordenadoria de Educac¢do Profissional.

No que se refere ao processo de revisdo pedagodgica e curricular dos cursos,
iniciado no ano anterior, teve continuidade. Em 2013, os cursos de Vestuario e
Manuten¢do Automotiva tiveram seu redesenho concluido, com seus respectivos Guias
Pedagdgicos finalizados segundo perspectiva apresentada anteriormente. Além destes
dois cursos, o redesenho de outros foi iniciado em 2013, marcando o periodo de 2012 a
2014 como de aprofundamento do processo de revisao curricular e pedagdgica, com
vistas a efetivar a integracao curricular do ensino médio com o profissional.

Incorporando o processo de redesenho dos cursos técnicos, destaca-se, ainda,
a elaboracdo do Guia de Estagio que objetiva a padronizacdo dos procedimentos
operacionais, tornando-os acessiveis a todos aqueles vinculados as diversas etapas de
sua realizacdo: Gestores, Coordenadores, Secretdrios, Professores e Orientadores de
Estagio. O Guia de Estagio orienta, passo a passo, a responsabilidade de cada um em
acdes que acontecem no ambiente escolar, nas sedes das instituicdes concedentes e no
ambiente virtual através da alimentagao das informagdes no Sistema Informatizado de

Captacdo de Estagios — SICE.



Além deste Guia, teve-se a elaboracdo do Manual do Itinerdrio Formativo e
Avaliagcdao e Acompanhamento do Estagio para cada curso em desenvolvimento. A
elaboracdo desses manuais, com continuidade em 2014, foi coordenada pela Célula de
Estagio a partir da colaboragdao do conjunto de professores técnicos dos diferentes
Ccursos.

No Quadro a seguir, sdo apresentadas as EEEP implantadas segundo municipio,

cursos técnicos ofertados e a capacidade de matricula inicial nestas escolas.

Quadro 15 - Escolas Estaduais de Educagado Profissional implantadas em 2013, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados na 12 série.

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceara, Coordenadoria de Educacdo
Profissional/Sistema de Gest3o Escolar — Data-base Censo Escolar.



Conforme Quadro acima, as cinco novas EEEP apresentaram 852 novos alunos
matriculados para 12 série até a Data-base do Censo Escolar. Acrescidas as matriculas
das escolas implantadas anteriormente, totalizaram 14.142 matriculas para a 12 série
em 2013.

Para cumprimento do estagio curricular, em 2013, o SICE registrava um total de
3.012 concedentes de estagio efetivamente ofertando vagas.

Conforme quadro a seguir, 9.109 alunos demandaram o cumprimento de
estdgio curricular. Dos alunos em estagio, 20% vincularam-se ao Eixo Tecnoldgico Saude
e Ambiente e 80% aos demais Eixos, indicando em relagao ao ano anterior uma redugao
de 10% de estagiarios nos cursos do Eixo Salde e Ambiente e uma ampliacdo
equivalente nos demais Eixos resultante da oferta de cursos nos mesmos. Em 2013,
destaca-se que o curso de Seguranca do Trabalho deixou de integrar o Eixo Tecnoldgico
Saude e Ambiente, sendo incorporado ao Eixo Seguranca estabelecido neste ano pelo

MEC.

Quadro 16 — Demanda de estagio curricular segundo Eixos Tecnoldgicos em 2013.

Cursos - Eixo Saide e Ambiente Cursos - Demais Eixos Total
N2 Alunos N2 Alunos
1.794 7.315 9.109

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.

Nos Quadros?* a seguir, s3o apresentados os quantitativos de alunos em
estagio, por curso e municipio no ano de 2013. Tratam -se de alunos que iniciaram seus
cursos no ano de 2011. Observa-se que do total de alunos do Eixo Saude e Ambiente, o
estagio predominante foi em Enfermagem, representando 91% dos alunos (11% a mais

em relacdo ao ano anterior), seguido de Estética com 7%. Ja nos cursos dos demais Eixos,

24 Considerando a quantidade de cursos ofertados, os quadros foram elaborados em dois grupos, A e B.
Nos quadros do grupo A, sdo apresentados 23 cursos, cada um com 400 horas de estagio e de Eixos
Tecnoldgicos variados. Nestes quadros, a coluna “Total 400H”, totalizam o nimero de alunos em estagio
por municipio. Ja a ultima linha do quadro A indica o nimero total de alunos por curso. Nos quadros do
grupo B, sdo relacionados mais 17 cursos, cada um de 400H e de Eixos Tecnoldgicos variados. Para cada
um destes cursos sdo apresentados os totais de alunos em estagio por municipio. Compdem, ainda, os
quadros do grupo B, os trés cursos do Eixo Saude e Ambiente, cada um com 600 horas de estagio
obrigatério. Na ultima linha dos quadros do grupo B, sdo estabelecidos os totais de alunos por curso.



18% dos alunos em estagio cursaram Informatica, seguido de Rede de Computadores

com 15%, Comércio com 9,5% e Hospedagem com 5%.



Quadro 17 A - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos - em 2013




Quadro 17 A - Demanda de estdgio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos - em 2013 (Continuagao).




Quadro 17 A - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos - em 2013 (Continuacao)

ojlolfo|lo|j|o|o|o|oOo
ojlofo|lo|o|o|o|oO
ojlolfo|lo|j|o|o|o|oO
ojlofo|lo|o|o|o|oO
ojlolfo|lo|o|o|o|oO
ojlolfo|lo|j|o|o|o|oOo
ojlofo|lo|j|o|o|o|oO
ojlofo|lo|j|o|o|o|oO
ojlolfo|lo|j|o|o|o|o©
ojlofo|lo|o|o|o|oO
ojlofo|lo|o|o|o|oO
ojlolfo|lo|o|o|o|o
ojlofo|lo|o|o|o|oOo
ojlofo|lo|o|o|o o
ojlolfo|lo|o|o|o|oO

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.



Quadro 17 B - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos e eixo Saude e Ambiente - em 2013.
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Quadro 17 B - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos e eixo Saude e Ambiente em 2013 (Continuacdo)




Quadro 17 B - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos e eixo Saude e Ambiente - em 2013 (Continuagdo).

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.



Analisando os anos de 2010, 2011, 2012 e 2013 no tocante a realizacdo do
estagio curricular, observa-se que os cursos profissionais com maior demanda e oferta
de matriculas, no Eixo Saude e Ambiente, permaneceu sendo o de Enfermagem. Nos
demais eixos, tem-se Informatica seguido de Redes de Computadores, implantado em
2011. Nesse sentido, o Eixo Tecnoldgico de Informacdo e Comunicacgdo, constituido por
estes dois cursos, Informatica e Redes de Computadores, representa um total de 34%

dos alunos em estdagio no universo dos cursos dos demais Eixos.

Quadro 18 - Principais demandas de estagio curricular segundo cursos técnicos nos anos

de 2010 a 2013.

2010 1.582 = = 1.098
2011 2.036 = 393 1.731
2012 2.153 = 384 1.460
2013 1.343 1.115 696 1.629
Total 7.114 1.115 1.473 5.918

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.

Em 2013, a oferta do PRONATEC teve continuidade com a SEDUC como
demandante do Bolsa Formacdo. Neste ano, além do SENAI e SENAC, outros ofertantes
aderiram ao programa. Com isso, a oferta pode ser ampliada com vagas garantidas pelo
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT), Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR) e IFCE (Instituto Federal do Ceard), que ofereceram cursos
de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e de Formacdo Inicial e Continuada

(FIC), em 22 municipios, ofertando 10.884 vagas, 226 cursos, conforme Quadros abaixo.

Quadro 19 — Desenvolvimento de Cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel

Médio pelo PRONATEC, no ano de 2013, no Ceara.

SENAI 1.172 2 14
SENAC 205 2 6
SENAT 0 0 0
SENAR 0 0 0
IFCE 158 3 5

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceara, Coordenadoria de Educacdo
Profissional/SISTEC



Quadro 20 — Desenvolvimento de Cursos de Formagao Inicial e Continuada pelo

PRONATEC, no ano de 2013, no Ceara.

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo
Profissional/SISTEC

Vale destacar que neste ano, o Governo do Estado encaminhou ao Ministério
da Educacgdo a proposta de adesdao ao PRONATEC. Apesar destes esforgos, o Governo do
Estado, por meio da SEDUC, n3o obteve a aprovacdao do Ministério da Educacdo para
atuar como executor do PRONATEC, ficando a pactuagdao somente para o ano seguinte.

Ainda em 2013, mais precisamente em dezembro, registra-se a realizacdo do Il
Simpdsio Estadual de Educacdo Profissional com o tema Areas e Dimensdes de
Competéncias da Gestdo Escolar. O evento marcou a implantacdo da centésima Escola
Estadual de Educacgdo Profissional, no municipio do Crato.

Abaixo os nimeros e o Mapa de 2013.




Figura 9 — Evolugao cumulativa dos municipios com Escolas Estaduais de Educagao

Profissional, no Ceara, em 2013.
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3.7 As Escolas Estaduais de Educagdo Profissional no Ceara no ano de 2014

Em 2014, foram colocadas em funcionamento mais nove escolas segundo
padrdo MEC e mais trés cursos técnicos: Biotecnologia, Gestao Cultural e Mdveis. O
curso de Moéveis foi implantado em substitui¢ao a Carpintaria, utilizando a infraestrutura
ja existente. Tal fato ocorreu, tendo em vista a melhor adequacdo do curso de Modveis
ao mercado de trabalho.

Outra mudanca ocorrida em 2014, refere-se a transferéncia do curso de
Mineragdo das EEEP Francisca Neylita Carneiro Albuquerque em Massapé e Francisca
Maura Martins em Hidrolandia para a EEEP Maria Angela da Silveira Borges em
Fortaleza.

Registra-se, ainda, o fechamento do curso de Ceramica, implantado em 2011,
na EEEP Francisca Rocha Silva em Jaguaruana. Esse curso funcionou, nessa escola,
durante dois ciclos (2011 — 2013 e 2012 — 2014), com encerramento das atividades para
o ano letivo de 2015. A dificuldade encontrada refere-se a lotacdo de professores
técnicos, especialmente, o graduado em Engenharia de Materiais.

No Quadro a seguir, sdo apresentadas as EEEP implantadas segundo municipio,

cursos técnicos ofertados e as matriculas realizadas.

Quadro 21 - Escolas Estaduais de Educagao Profissional implantadas em 2014, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados 12 série.




Quadro 21 - Escolas Estaduais de Educacao Profissional implantadas em 2014, segundo

municipio, curso técnico ofertado e alunos matriculados 12 série (Continuagao).

*As EEEP de Pacatuba e de Jucas iniciaram suas atividades no segundo semestre de 2014, portanto, as
matriculas aqui registradas ndo constam no Censo Escolar que tem como data base o més de maio. O més
de captura das matriculas destas duas escolas foi novembro de 2014.

Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceara, Coordenadoria de Educagdo

Profissional/Sistema de Gestdo Escolar — Data-base Censo Escolar.



Conforme Quadro acima, as nove novas EEEP apresentaram 1.356 novas
matriculas para 12 série. Acrescidas aos 14.891 alunos matriculados das escolas
implantadas anteriormente, totalizaram 16.247 matriculas para a 12 série em 2014.

Dando continuidade ao processo de redesenho pedagdgico dos cursos técnicos
implantados, até 2014, foi finalizada a revisao curricular e pedagdgica de um total de 23
cursos com a devida elaboragao de seus Guias, sendo em 2012 o de Enfermagem, em
2013 o de Vestudrio e Manutencdo Automotiva, e em 2014: Hospedagem, Guia de
Turismo, Portos, Saude Bucal, Audio e Video, Gestdo da Producdo Cultural,
Administracao, Seguranca do Trabalho, Comércio, EdificagGes, Logistica, Modelagem do
Vestuario, Eventos, Massoterapia, Biotecnologia, Meio Ambiente, Estética, Fabricacdo
Mecanica, Modveis e Finangas. Os demais, um total de 30, encontram-se em processo de
revisao.

Além de garantir a melhoria da qualidade da educagao profissional e uma
orientacdo adequada para toda a sua comunidade escolar, o trabalho de redesenho
curricular e pedagdgico possibilitou a elaboracdo e a publicagdo de uma série de
documentos, em 2014, como os “Referenciais para as Escolas Estaduais de Educacdo”,
0 “Guia de Rotinas das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional”, os “Indicadores de
Desempenho da Educac¢do Profissional”, além da atualizacdo de 18 Planos de Cursos
Técnicos.

Na area de estdgio curricular teve-se a publicagdo no site da SEDUC:

4+ Guia do SICE: “[...] o Sistema Informatizado de Captacdo e Estagios — SICE
estrutura-se com o objetivo de gerir a sistematica de captacdo de estudantes da
Educacdo Profissional e projeto e-Jovem por parte das concedentes de estagio.
Através dele é possivel emitir o Termo de Compromisso de Estagio (TCE), Termo
de Realizacdo do Estdgio (TRE) e fazer o acompanhamento juridico, financeiro,

pedagdgico e avaliacdo dos processos de estagio da COEDP” (CEARA, 2014, p. 5);

+ Manual do Itinerdrio Formativo, Avaliacdo e Acompanhamento do Estagio,
elaborado para cada curso: “[...] oitinerario formativo estd estruturado de modo
a preparar o estudante para a vida produtiva, através do desenvolvimento de

competéncias e habilidades necessarias a formacao integral do cidadao critico-



reflexivo, mediante um curriculo integrador de contelddos do mundo do trabalho
e da pratica social do estudante, levando em conta as multiplas dimensGes da
formacdo humana e os saberes de diferentes areas do conhecimento” (CEARA,

2014a).

Para cumprimento do estdgio curricular, em 2014, o SICE registrava um total de
3.278 concedentes de estagio efetivamente ofertando vagas. Embora tenha ocorrido
uma reducdo no numero de concedentes, se comparado a oferta do ano anterior,
registra-se que isso ndo causou problemas ao desenvolvimento da atividade de estagio
curricular, garantindo o atendimento de 100% dos estagiarios.

O Quadro a seguir registra a evolugao, ano a ano, do numero de concedentes
de estdgio para os alunos da rede de escolas profissionais do Ceara. Destaca-se que
todos os ofertantes de estagio encontram-se, devidamente, cadastrados no SICE

desenvolvendo todas as acOes requeridas para cumprimento desta atividade curricular.

Quadro 22 - Numero de Concedentes de Estagio, efetivamente ofertando vagas, no

periodo de 2010 a 2014.

Ano Total de concedentes/ano
2010 183

2011 1.643

2012 1.341

2013 3.012

2014 3.278

Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard, Coordenadoria de Educac¢ao Profissional.

Conforme quadro a seguir, 12.195 alunos demandaram o cumprimento de
estagio curricular, representando um incremento de 266% do niumero de estagios em
relagao ao ano de 2010. Dos alunos em estagio, 15% vincularam-se ao Eixo Tecnolégico
Saude e Ambiente e 85% aos demais Eixos, indicando em relacdo ao ano anterior uma
redugao de 5% de estagiarios nos cursos do Eixo Saude e Ambiente e uma ampliagao

equivalente nos demais Eixos resultante da oferta de cursos nos mesmos.



Quadro 23 — Demanda de estagio curricular segundo Eixos Tecnoldgicos em 2014.

Cursos - Eixo Saude e Ambiente Cursos - Demais Eixos Total
N2 Alunos N2 Alunos
1.873 10.322 12.195

Fonte: Secretaria da Educac¢do do Ceara, Coordenadoria de Educacgao Profissional.

Nos quadros? a seguir, sdo apresentados os quantitativos de alunos em
estagio, por curso e municipio no ano de 2014. Tratam -se de alunos que iniciaram seus
cursos no ano de 2012. Observa-se que do total de alunos do Eixo Saude e Ambiente, o
estagio predominante foi em Enfermagem, representando 71% dos alunos (21% a
menos em relacdo ao ano anterior), seguido de Estética com 9%. Ja nos cursos dos
demais Eixos, o curso de Redes de Computadores contou com um maior nimero de
estagidrios com 14% enquanto que o de Informdatica contou com 11% dos alunos em
estagio, apontando uma reducao no Eixo de Tecnologia e Comunicacdo de 8 pontos
percentuais. Em seguida, teve-se os cursos de Administragdo com 6% e Comércio com
5% com uma reducdo de 4,5% em relacdo ao ano anterior.

Destaca-se que tais redugbes tém relacdo direta com uma maior variedade de

oferta de cursos ao longo do periodo de 2008 a 2014.

% Considerando a quantidade de cursos ofertados, os quadros foram elaborados em dois grupos, A e B.
Nos quadros do grupo A, sdo apresentados 33 cursos, cada um com 400 horas de estagio e de Eixos
Tecnoldgicos variados. Nestes quadros, a coluna “Total 400H”, totaliza o numero de alunos em estagio
por municipio. Ja a ultima linha do quadro A indica o nimero total de alunos por curso. Nos quadros do
grupo B, sdo relacionados mais 13 cursos, cada um de 400H e de Eixos Tecnoldgicos variados. Para cada
um destes cursos sdo apresentados os totais de alunos em estagio por municipio. Compdem, ainda, os
quadros do grupo B, os cinco cursos do Eixo Saide e Ambiente, cada um com 600 horas de estagio
obrigatério. Na ultima linha dos quadros do grupo B, sdo estabelecidos os totais de alunos por curso.



Quadro 24 A - Demanda de estdgio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos tecnoldgicos - em 2014.
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Quadro 24 A - Demanda de estdgio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos tecnoldgicos - em 2014.
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Quadro 24 A - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos - em 2014 (Continuagdo).
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Quadro 24 A - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos - em 2014 (Continuagdo).

Barbalha 0 37 0|0 0|0 O[O0 (0O |O0]O]|O O[O0 (0O |0 ]|O0O]|O 0Ofo0o (0 |0]|O0]|O oOo(f0 |0 |0 |0 ]|O 0| 37

1 Juazeiro 44 34 0|0 33/ 0|0 |0 (|0 |0 |0 |34|0|0|O0|0(f0]|O 0(40| O |44|44|0 (44| 0|0 |O |O]|O|O | 317
Brejo Santo 0 40 0o|0|0|42/0|0|jOf|O|O|O|O|O|]O|JO|O]|O{|fO]|O 0 0 OO0 |0 |O|O 0|0 (0 |O 81

Mauriti 34 0|0 |39 0|0 ([0 ]|O{|DO 0|0 |0 0|0 |0 |0 |O0]|O 0 0 OO0 |0 |O|O 0|0 (0 |O 73

20 Aurora 34| 0|0 0|0 |0 |O0]|O 0[O0 (O O[O0 (0O |0 ]|O0O]|O 0(29( 0|3 0|0 |0 |0 (0|O 0|0 (O 98
Milagres 45 0| 0|45 0|0 |0 |O0]|O 0[O0 (O (40| 0|0 |0 ]|O]|O]|O ofo0o|fo0|0|0|O0]|O0O{|O0{|O 0|0 [0 |13
TOta(I:uArl::os/ 1.145 1.474 | 624 | 37 (503 | 552 ( 463 | 140 | 74 9 16 | 174 | 44 (442 | 182 | 42 | 486 | 218 | 221 (147 ( 64 | 199 | O | 195 (574 | 42 | 83 | 38 | 79 | 32 | 29 | 37 | 37 | 8.402

Fonte: Secretaria da Educacao do Ceara, Coordenadoria de Educagao Profissional.




Quadro 24 B - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos e eixo Saude e Ambiente - em 2014.
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Quadro 24 B - Demanda de estagio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos e eixo Saude e Ambiente - em 2014 (Continuacao).
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Quadro 24 B - Demanda de estdgio curricular segundo cursos técnicos — demais eixos e eixo Saude e Ambiente - em 2014 (Continuagdo).

Pedra Branca 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 40 39 0 0 0 0 39
14 Senador Pompeu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 35
Mombaga 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 0
Taua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 0 0 0 0 33
r Parambu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Acopiara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iguatu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 0 0 0 0 37
Cedro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 0 0 0 0 37
Icé 0 0 0 0 0 42 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 0 0
v Lavras da Mangabeira 0 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 0 0
Varzea Alegre 0 0 0 0 0 0 0 44 0 0 0 0 0 83 0 0 0 0
Campos Sales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0
18 Crato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 (0] 0 0 0 37
Barbalha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 39 0 0 0 77
9 Juazeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 36 38 0 0 35 73
Brejo Santo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0 0 34
20 Mauriti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 (0] 0 0 0 27
Aurora 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0
Milagres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 0 0 39

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.



Analisando os anos de 2010 a 2014 no tocante a realizacdo do estdgio
curricular, observa-se que os cursos profissionais com maior demanda e oferta de
matriculas, no Eixo Saude e Ambiente, permaneceu sendo o de Enfermagem. Nos
demais eixos, tem-se Redes de Computadores seguido de Informatica, indicando uma
inversdo em relacdo a 2013. Nesse sentido, o Eixo Tecnoldgico de Informacdo e
Comunicagao, constituido por estes dois cursos, Informatica e Redes de Computadores,
representou um total de 25% dos alunos em estdgio no universo dos cursos dos demais

Eixos.

Quadro 25 - Principais demandas de estdgio curricular segundo cursos técnicos nos anos

de 2010 a 2014.

2010 1.582 = = 1.098
2011 2.036 = 393 1.731
2012 2.153 = 384 1.460
2013 1.343 1.115 696 1.629
2014 1.145 1.474 552 1.326
Total 8.259 2.589 2.025 7.244

Fonte: Secretaria da Educac¢do do Ceara, Coordenadoria de Educacdo Profissional.

Outra acao significativa, desenvolvida em 2014, refere-se ao investimento em
ferramentas de comunicacdo, capazes de oferecer a sociedade e a comunidade escolar
informacgdes acerca da Politica de Educacdo Profissional. Para tanto, a COEDP efetivou a
contratacdo de profissionais para registrar a evolucdo do processo no Ceard, seja com
informacgdes estatisticas, elaboracdo de relatdrio de gestdo, ou mediante a construcdo
de um site para divulgar a concepg¢do e construgdo das escolas e a sua estrutura de
funcionamento atual.

Neste site, ja disponivel, é possivel acessar dados sobre a estrutura das EEEP,
evolucdo, cursos ofertados, estagios, indicadores de resultados, legislacdo, publicacdes,
ferramentas interativas, agenda, noticias atualizadas, dentre outras. O site também tem
como uma de suas caracteristicas oferecer servigos aos usuarios, como um Mapa
interativo onde é possivel identificar as escolas por municipios, com seus respectivos

cursos. Apresenta, ainda, a oferta de um catdlogo de cursos com as caracteristicas gerais



de cada um, como grade curricular, carga horaria e aptiddes adquiridas, além de um link
com os investimentos realizados.

O site das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional oportuniza maior
credibilidade ao trabalho desenvolvido pela SEDUC, por meio da COEDP, ao tornar
publicas as informacdes referentes a Politica de Educacdo Profissional. Além disso, o site
representa o compromisso assumido pelo governo do Estado de prestar contas a
sociedade sobre as a¢des e investimentos de carater publico. A COEDP compreende que
a democratizagdo da informacdo é uma ferramenta de cidadania.

Em relagdo ao PRONATEC, no ano de 2014, os ofertantes SENAI/SENAC e SENAT
disponibilizaram cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e Formacao
Inicial e Continuada (FIC) em 17 municipios, oferecendo 5.734 vagas, para 119 cursos,

conforme Quadros abaixo.

Quadro 26 — Desenvolvimento de Cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel

Médio pelo PRONATEC, no ano de 2014, 12 semestre, no Ceara.

Ofertante Vagas Pactuadas Municipios Cursos
SENAI 1.379 2 28
SENAC 230 2 7
SENAT 0 0 0
SENAR 0 0 0

IFCE 0 0 0

Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceara, Coordenadoria de Educagdo Profissional/SISTEC

Quadro 27 — Desenvolvimento de Cursos de Formagao Inicial e Continuada pelo

PRONATEC, no ano de 2014, 1¢ semestre, no Ceara.

Ofertante Vagas Pactuadas Municipios Cursos
SENAI 2.858 42
SENAC 1.029 6 38
SENAT 238 1 4
SENAR 0 0 0

IFCE 0 0 0

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceara, Coordenadoria de Educagdo Profissional/SISTEC

Vale esclarecer, que conforme acordo feito anteriormente com o MEC, a SEDUC

obteria a condicdo de executor do PRONATEC nos cursos de Formacdo Inicial e

Continuada. Entretanto, a pactuacdo para 2014, firmada ao final de 2013, sofreu




alteracdo. Em reunido, no més de fevereiro de 2014, com a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC), os Estados sdo
informados que a pactuacdo inicial teria grandes cortes, no caso do Ceara este foi de
84%.

A pactuacdo firmada em 2013, para execug¢do no ano de 2014, foi de 59.681
vagas inseridas no SISTEC, sendo que, destas, foram aprovadas 27.283 vagas.
Posteriormente, um novo ajuste foi feito pelo MEC, reduzindo para 8.998 vagas para
execucgao.

Neste contexto, a COEDP realizou seu planejamento quanto ao
desenvolvimento do PRONATEC no Estado. A Portaria confirmando a quantidade de
vagas foi publicada no dia 11 de junho de 2014, no valor de R$19.595.520,00 (Dezenove
milhdes, quinhentos e noventa e cinco mim e quinhentos e vinte reais). Entretanto, o
valor repassado foi somente de 5 milhGes, insuficientes para executar todas as vagas
previstas. As acOes tiveram, entdo, que ser replanejadas com a definicdo de execucdo
de 3.000 vagas de cursos de Formacdo Inicial e Continuada.

Para execucdo das vagas, comecou-se em julho o processo de publicacdo das
turmas, que seriam iniciadas em agosto. Porém, considerando o periodo eleitoral e
seguindo orienta¢do da Procuradoria Geral do Estado (PGE) a SEDUC ndo teve como
proceder a contratacdo de professores e demais profissionais para atuar no PRONATEC.
Além desde impedimento legal, foi necessario aguardar a aprovag¢ao da nova Lei do
PRONATEC publicada somente no més de dezembro.

Nesse sentido, ndo houve tempo cabivel para a execugao das vagas previstas
para o ano de 2014, pela SEDUC. Destaca-se, ainda, o fato da SETEC/MEC ter
estabelecido que as turmas deveriam ser publicadas até o dia 22 de dezembro de 2014.

Para o Exercicio de 2015, o MEC, através de Nota Informativa n? 377/142°, de
11 de novembro de 2014, abriu o periodo de pactuacdao de vagas para o exercicio de
2015.1, que esta dividido em duas etapas, quais sejam: Demanda ldentificada

(Levantamento feito pelo demandante) e Demanda Potencial, para esta primeira etapa,

26 Os prazos estabelecidos na nota informativa para 2015.1, ndo foram cumpridos. A SEDUC/COEDP est3
aguardando novas orienta¢des do MEC para o cumprimento desta nova fase do PRONATEC.



a SEDUC, como demandante, enviou seu Mapa de Demanda para a SETEC/MEC, com a

pretensdo que os ofertantes atendam 3.677 vagas de cursos técnicos, para seu publico.

Abaixo os nimeros de 2014.




4. Investimentos para instituicdo e funcionamento das Escolas Estaduais de
Educacgao Profissional

No periodo de 2008 a 2014, foram investidos R$1.036.097.010,22 (Um bilh3o,
trinta e seis milhGes, noventa e sete mil, dez reais e vinte e dois centavos), sendo 71%
destes recursos financeiros provenientes do Governo do Estado e 29% do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo do Ministério da Educacdo (FNDE)/MEC,
segundo Quadro abaixo.

Acresce-se a este montante, o valor de R$435.904.666,11 (quatrocentos e
trinta e cinco milhGes, novecentos e quatro mil, seiscentos e sessenta e seis reais e onze
centavos) que se referem aos gastos com custeio relacionados aos anos de 2008 a 2014,
conforme Quadro 30.

Destaca-se que a implantacdo da Educacgdo Profissional no Ceard, no ano de
2008, conforme Quadro abaixo, contou somente com recursos do Tesouro Estadual,
considerando que os convénios n? 750006/2008 e 750016/2008, respectivamente nos
valores de R$8.519.643,17 (Oito milhdes, quinhentos e dezenove mil, seiscentos e
quarenta e trés reais e dezessete centavos) e R$115.721.923,75 (Cento e quinze
milhGes, setecentos e vinte e um mil, novecentos e vinte e trés reais e setenta e cinco

reais), firmados com o MEC, iniciaram sua execucao em 2009.

Quadro 28 — Recursos Financeiros investidos na Educacdo Profissional do Ceard no

periodo de 2008 a 2014.

Ano RECURSOS INVESTIDOS' (RS) TOTAL (R$)
Federal Estadual
2008 0,00 2.734.025,15 2.734.025,15
2009 22.674.215,07 30.068.709,51 52.742.924,58
2010 64.507.454,63 159.923.487,47 224.430.942,10
2011 14.920.840,77 146.884.529,28 161.805.370,05
2012 87.538.689,16 135.748.389,70 223.287.078,86
2013 38.635.876,28 115.319.137,72 153.955.014,00
2014 68.096.884,07 149.044.771,41 217.141.655,48
TOTAL 296.373.959,98 739.723.050,24 1.036.097.010,22

1 N3o incluido recursos de custeio.
Fonte: Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas (SIAP/webmapp).




Grafico 3 - Investimentos na Educacao Profissional do Ceard, segundo esfera de governo,

no periodo de 2008 a 2014.
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1 Ndo incluido recursos de custeio.
Fonte: Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas (SIAP/webmapp).

No Quadro seguinte, os itens correspondentes aos investimentos realizados, no
periodo de 2008 a 2014, sdo apresentados de forma detalhada. Destes investimentos, o
maior estd representado pelo item Obras correspondendo a 53% do total realizado,
seguido de Contratagdo de Professores da Area Técnica com 23%, Equipamento e
Material Permanente com 11%.

Destaca-se que os itens Contratacdo de Professores da Area Técnica e Bolsas
de Estdgio apresentaram aumentos significativos de um ano para o outro, com variagao
sempre a maior. Em relacdo a Contratacdo de Professores da Area Técnica, comparando
o0 ano de 2009 com o de 2014, teve-se um aumento de 1.832% no valor financeiro
investido. No que se refere a Bolsa de Estagio, o aumento foi de 386% quando
comparado o investimento feito em 2010 — primeiro ano de realizacdo desta atividade
curricular—e em 2014.

Ambos os investimentos, reiteram o compromisso do Governo Estadual, por
meio da SEDUC, com o desenvolvimento da politica de educacdo profissional no Ceara,
assegurando condicdes dignas de trabalho para o corpo docente e valorizando a

atividade profissional e o ingresso do aluno no mundo do trabalho.



Quadro 29 - Investimentos na Educacao Profissional do Cear3d, segundo tipo, no periodo de 2008 a 2014.

Fonte: Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas (SIAP/webmapp).



No Quadro a seguir, sdo apresentados os gastos de custeio realizados na
educacdo profissional. Dos itens relacionados, 51% dos gastos correspondem ao item
Material de Consumo e Despesas Fixas. Em seguida, tem-se a alimentacdo dos

educandos da escola profissional, representando um total de 47% do custeio.

Quadro 30 — Distribuicdo dos recursos de custeio da educacao profissional, no periodo

de 2008 a 2014, no Ceara.

2008 10.638.908,41* 158.878,00* 2.717.650,00* 2.876.528,00
2009 21.703.373,16* 428.602,00* 14.662.700,00* 36.794.675,16
2010 25.107.823,85* 1.024.128,12 18.729.360,00* 44.861.311,97
2011 30.640.056,23* 498.813,00* 25.653.240,00* 56.792.109,23
2012 32.469.621,35 3.054.696,33 40.269.966,28 75.794.283,96
2013 41.278.964,64 1.107.743,00 44.277.449,26 86.664.156,90
2014 59.389.822,46 1.698.452,00 60.394.418,02 121.482.692,48
TOTAL 221.228.570,10 7.971.312,45 206.704.783,56 435.904.666,11

1 O custeio antes do Plano Plurianual em vigor (2012 a 2014) era realizado como Educagdo Basica, ndo sendo possivel a identificagdo
detalhada dos itens de custeio relacionado a educagdo profissional nos anos de 2008, 2009 e 2011 e parcialmente em 2010. Assim,
nestes anos, foi feito um calculo aproximado, segundo niumero de alunos matriculados e nimero de escolas em funcionamento.

Fonte: Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas (SIAP/webmapp).

Vale destacar que a partir de 2011, no Ceara, foram colocadas em
funcionamento as Escolas de Educacio Profissional reconhecidas como padrdo MEC?.
A primeira escola padrao MEC inaugurada foi a EEEP Antonio Mota Filho, localizada em
Tamboril. O investimento, em termos de obras e instalacdes, foi da ordem de RS
7.109.280,99 (Sete milhdes, cento e nove mil, duzentos e oitenta reais e noventa e nove
centavos), provenientes do Ministério da Educacdo e do Tesouro Estadual.

Até 2014, foram inauguradas um total de 58 EEEP Padrdao MEC, totalizando, em

obras, o valor de R$525.422.508,65 (Quinhentos e vinte e cinco milhdes, quatrocentos

270 padrdo MEC refere-se a um modelo de escola inserida em um espago com uma estrutura composta
por: 12 salas de aula; auditdrio para 200 lugares; biblioteca; bloco pedagdgico administrativo (secretaria,
diretoria, seis laboratérios técnicos (Linguas, Informatica, Quimica, Fisica, Biologia e Matematica) e dois
especiais; bloco administrativo de vivéncia (cantina, cozinha, vestidrios de funcionarios, grémio,
refeitdrio, vivéncia, oficina de manutengdo); quadra poliesportiva; depdsito de material esportivo;
coordenacédo de educacdo fisica; vestidrios para alunos; sala multiuso; teatro de arena e estacionamento
(40 vagas). A capacidade de atendimento é de 540 alunos, sendo 45 por sala de aula.



e vinte e dois mil, quinhentos e oito reais e sessenta e cinco centavos). Das EEEP
inauguradas, 54 estdao em funcionamento e 04 deverao funcionar no ano letivo de 2005.
Em relacdo aos custos para aquisicdo de equipamentos para os laboratdrios

técnicos, apresenta-se o Quadro abaixo com a relagdo dos valores médios de cada um,

segundo curso técnico.

Quadro 31 - Custo de aquisicdo de equipamentos para os laboratérios técnicos.

CURSO LABORATORIO VALO(szD'O VALOR GERAL
DESENHO TECNICO 29.327,16
AGRIMENSURA 52.894,89
TOPOGRAFIA 23.567,73
MICROBIOLOGIA E PROCESSAMENTOS DE
AGROINDUSTRIA ALIMENTOS 611.798,65 611.798,65
FiSICO-QUIMICA E ANALISE DE AGUA
AQUICULTURA 149.911,29
PROCESSAMENTO DO PESCADO 44.665,04
AQUICULTURA 272.953,41
BENEFICIAMENTO DO PESCADO 72.158,63
CONTROLE DE QUALIDADE PESCADO 6.218,45
METROLOGIA 15.705,63
DESENHO TECNICO 29.327,16
PNEUMATICA E HIDRAULICA 129.527,50
AUTOMACAO ELETRICIDADE, ELETRONICA E CONTROLE 43.264,00
972.387,75
INDUSTRIAL ~ -
INSTALACOES ELETRICAS 89.297,28
MANUTENGCAO MECANICA E USINAGEM 610.376,18
MAQUINAS ELETRICAS, ACIONAMENTO E
AUTOMACAO >4.890,00
UTILIZAGAO DO MESMO ESPACO DE QUIMICA,
BIOTECNOLOGIA SO AIE TS 195.674,35 195.674,35
CERAMICA CERAMICA VERMELHA 78.094,48 78.094,48
DESENHO TECNICO 29.327,16
DIESENAO of2 50.259,50
CONSTRUCAO CIVIL MAQUETES 20.932,34
DESIGN DE INTERIORES DESENHO TECNICO 29.327,16 29.327,16
DESENHO TECNICO 29.327,16
~ MECANICA DOS SOLOS E MATERIAIS DE
EDIFICACOES CONSTRUCAO 97.701,27 150.596,16
TOPOGRAFIA 23.567,73
METROLOGIA 15.705,63
DESENHO TECNICO 29.327,16
PNEUMATICA E HIDRAULICA 129.527,50
ELETROMECANICA ELETRICIDADE, ELETRONICA E CONTROLE 43.264,00 972.387,75
INSTALACOES ELETRICAS 89.297,28
MANUTENCAO MECANICA E USINAGEM 610.376,18
MAQUINAS ELETRICAS, ACIONAMENTO E
AUTOMACAO >4.890,00




Quadro 31 - Custo de aquisicdo de equipamentos para os laboratérios técnicos

(Continuacao).

CURSO LABORATORIO VA"O(';gED'O VALOR GERAL
’ INSTALACOES E MOTORES 327.849,51
ELETROTECNICA — 371.113,51
ELETRICIDADE, ELETRONICA E CONTROLE 43.264,00
ENFERMAGEM ENFERMAGEM 85.117,42 85.117,42
ESTETICA ESTETICA 118.358,50 118.358,50
METROLOGIA 15.705,63
DESENHO TECNICO 29.327,16
FABRICACAO MECANICA ELETRICIDADE, ELETRONICA E CONTROLE 43.264,00 828.200,47
PNEUMATICA E HIDRAULICA 129.527,50
MANUTENGCAO MECANICA E USINAGEM 610.376,18
HOSPEDAGEM HOTELARIA 14.600,90 14.600,90
) HARDWARE 31.076,92
INFORMATICA 64.707,01
LEI 33.630,09
INSTRUCAO DE LIBRAS LIBRAS 50.000,00 50.000,00
TRADUCAO E INTERP. DE
LIBRAS LIBRAS 50.000,00 50.000,00
AR CONDICIONADO 27.934,99
ELETRICIDADE 1.323,00
. ELETRONICA, SEGURANCA, CONFORTO E INJECAO G
MANUTENCAO ELETRONICA (OTTO E DIESEL) S 358.997 89
AUTOMOTIVA ’
BANCADAS AUTOMOTIVAS 722.334,00
MECANICA 9.644,20
TRANSMISSAO 15.566,73
MASSOTERAPIA MASSOTERAPIA 14.521,52 14.521,52
MODELAGEM DO i
s W) MODELAGEM DO VESTUARIO 31.964,33 31.964,33
MOVEIS CARPINTARIA E MARCENARIA 156.830,74 156.830,74
DESENHO TECNICO 29.327,16
A PNEUMATICA E HIDRAULICA 129.527,50
MECANICA 784.936,47
METROLOGIA 15.705,63
MANUTENGCAO MECANICA E USINAGEM 610.376,18
MEIO AMBIENTE MEIO AMBIENTE 48.545,96 48.545,96
MINERACAO TOPOGRAFIA 23.567,73 23.567,73
- ) TECNICA DIETETICA 23.633,63
NUTRICAO E DIETETICA - 62.633,63
AVALIACAO NUTRICIONAL 39.000,00
DESENHO TECNICO 29.327,16
PAISAGISMO 52.894,89
TOPOGRAFIA 23.567,73
PETROLEO E GAS EM DEFINICAO - -
A i ESTUDIO DE AUDIO E VIDEO 180.594,00
PRODUCAO DE AUDIO E i 377.738,75
VIDEO SALA DE EDICAO 197.144,75
PRODUCAO DE MODA PRODUGAO DE MODA 63.420,02 63.420,02




Quadro 31 - Custo de aquisicdo de equipamentos para os laboratérios técnicos

(Continuacao).

CURSO LABORATORIO VA"O(';;'ED'O VALOR GERAL
QUIMICA GERAL E MICROBIOLOGIA 61.693,00
’ FiSICO-QUIMICA 27.532,67
QuiMICcA - - 195.674,35
QUIMICA ORGANICA RS 54.431,44
ANALISE INSTRUMENTAL RS 52.017,24
HARDWARE 31.076,92
COI\?IEB'IIE;DD(I;RES LEI 33.630,09 64.707,01
REGENCIA REGENCIA 154.284,54 154.284,54
SAUDE BUCAL SAUDE BUCAL 17.776,84 17.776,84
SEG. DO TRABALHO SEGURANCA DO TRABALHO 24.449,03 24.449,03
ENSAIOS TEXTEIS 193.097,24
TEXTIL ENSAIOS QUIMICOS 190.912,84 436.696,99
OFICINA DE TECELAGEM 52.686,91
VESTUARIO PRATICAS DO \\//::IS 2::8 E DESIGN DO 42.961,63 42.961,63

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.

Conforme Quadro abaixo, os cursos técnicos que requerem um maior volume

de investimentos em equipamentos em seus laboratérios sdo os que integram o Eixo

Tecnoldgico de Controle e Processos Industriais: Automacao Industrial, Eletromecanica,

Manutencdo Automotiva, Eletrotécnica, Mecanica e Quimica. Seus laboratérios

implicam em custos de aquisicdo de equipamentos com um valor médio total de

R$4.155.497,72 (Quatro milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e noventa

e sete reais e setenta e dois centavos). O Eixo que requer um menor investimento, em

termos de equipamentos, é o de Turismo, Hospitalidade e Lazer.

Quadro 32 - Custo de aquisicdo de equipamentos para os laboratérios técnicos por Eixo

Tecnolégico

Eixo Tecnoldgico

Cursos Técnicos

Valor Total Médio (RS)

Ambiente e Saude

Enfermagem
Estética
Massoterapia
Meio Ambiente
Saude Bucal
Nutricdo e Dietética

346.953,87




Quadro 32 - Custo de aquisicdo de equipamentos para os laboratérios técnicos por Eixo

Tecnoldgico (Continuacao).

*Cursos que ndo requerem laboratdrios técnicos.
Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceara, Coordenadoria de Educacdo Profissional.



A implantagdo da rede de educagao profissional, de forma gradativa, tanto em
termos de unidades escolares como nos processos pedagogicos, exige um olhar
cuidadoso para compreender as especificidades das escolas profissionais, considerando
cada uma das diversas etapas ao longo de um ciclo de formagao em trés anos.

Assim, é preciso reconhecer que cada escola é Unica, com seu conjunto de
cursos técnicos, com isso, a carga hordria exigida em cada curso é diferente, variando
de 800 a 1.200 h/a, segundo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC. E cada uma
das escolas traz suas peculiaridades, considerando ainda o contexto local, o conjunto de
laboratérios técnicos exigidos em cada curso, o acervo técnico obrigatdrio, o nimero de
professores de acordo com a carga horaria do curso, campo de estagio (600 ou 400hs),
entre outras tantas varidveis que fazem de cada uma das escolas da rede de EEEP do
Cearad diferentes entre si.

Portanto, valorar ou quantificar os recursos dispendidos para a instituicdo e o
funcionamento das EEEP no Ceard, conforme aqui realizado, esta atravessado por esse
olhar singular sobre cada curso, reconhecendo que o centro da politica de educacdo
profissional sdo as pessoas, no caso, os jovens cearenses, alunos das EEEP em relacdo
com os cursos desenvolvidos e suas respectivas grades curriculares

Nessa perspectiva, o investimento e o custeio realizados, no periodo de 2008 a
2014, sdo condizentes a cada curso em sua especificidade e ano cursado, sendo

fundamental tal percepcgao estar registrada nesse Relatdério de Gestao.



5. O Projeto Politico Pedagégico da Educagdo Profissional®®

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das Escolas Estaduais de Educacgao
Profissional do Ceara foi encaminhado, pela primeira vez, ao Conselho Estadual de
Educagao, em 2010, como um dos requisitos necessario ao Credenciamento das Escolas
e dos primeiros Cursos que ja estavam em funcionamento. Neste ano, o PPP entregue
ao Conselho Estadual de Educacgdo foi representativo para todas as EEEP até entdo
implantadas. Apds este tramite, a SEDUC encaminhou os “Referenciais para as Escolas
de Educagdo Profissional” para todas as EEEP, possibilitando as suas comunidades
escolares adaptar o PPP, enviado ao Conselho Estadual de Educacgao, a realidade de cada
escola.

Nessa perspectiva, o PPP refere-se a materializacdo dos principios e diretrizes
da politica publica de educacdo do estado do Ceara, apresentando-se em sintonia com
os contextos locais, anseios e necessidades da sociedade, assim como comprometido
com a construcao da cidadania de modo a potencializar o pleno acesso e qualidade da
educacao. Configura-se como um dispositivo tedrico e técnico que orienta a intervencao
na comunidade escolar e no processo de ensino e aprendizagem.

Apresenta-se, assim, intimamente relacionado as diretrizes nacionais, normas,
regulamentacdes e orientacOes curriculares e metodolégicas originadas nos diversos
niveis do sistema educacional, como também, as praticas e as necessidades dos varios
sujeitos da comunidade escolar, que criam novas dinamicas de trabalho e interferem
nos rumos da escola e dos projetos educacionais em curso.

Na atual Lei de Diretrizes Basicas da Educacdo, o PPP esta assegurado no titulo

IV, nos seguintes artigos:

“Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino terdo a incumbéncia de: |. Elaborar e executar sua
proposta pedagdgica; VII. Informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia
e rendimento dos alunos, bem como sobre as execugdes de sua proposta
pedagdgica.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de: |. Participar da Elaboragdo da
proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; Il. Elaborar e cumprir o

28 Informacdes mais detalhadas sobre a concepc3o do Projeto Pedagdgico da Educacdo Profissional ver o
documento “Referenciais para as Escolas Estaduais de Educacdo Profissional” (2014) e Projeto Politico
Pedagodgico (2010).



Plano de Trabalho segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas e a gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica de acordo com suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: |. participagdo dos profissionais da
educagdo na elaboragdo do Projeto Pedagdgico da escola” (BRASIL, 1996).

Tratando-se de um plano global da instituicdo, o Projeto Politico Pedagdgico é
desenvolvido de forma contextualizada, podendo ser entendido como a sistematizacado
de um processo de planejamento que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada
educacional, definindo a agao que se quer realizar de forma participativa e democratica.
Compreende quatro dimensdes que se articulam e interagem: pedagdgica,
administrativa, financeira e juridica.

A dimensdo pedagdgica diz respeito as atividades desenvolvidas tanto dentro
quanto fora da sala de aula, a abordagem curricular, a relagdo escola-comunidade,
inclusive a forma de gestdo. A dimensado administrativa refere-se aos aspectos gerais de
organizacao e gerenciamento escolar. A financeira relaciona-se as questdes de aquisi¢ao
e aplicacdo de recursos financeiros, tendo em vista a melhoria das condicbes de
aprendizagem do aluno, e a juridica retrata a legalidade das acGes e a relagao da escola
com outras instancias e instituicdes do sistema de ensino.

Ao relacionar essas dimensdes, o Projeto Pedagégico apresenta-se como um
instrumento dinamico, abrangente e democratico capaz de representar e orientar todo
guotidiano escolar. Ressalta-se, aqui, que essas dimensdes sdo permeadas pelos
aspectos socioculturais da realidade a qual a escola esta inserida, potencializando seu
carater transformador.

Assim, o Projeto Politico Pedagdgico ndo visa simplesmente um rearranjo
formal da escola, mas uma qualidade em todo processo pedagégico vivido, tanto no
ensino regular das matérias dispostas pelo curriculo, como na implementa¢ao de
projetos educacionais que fomentam novas realidades na escola e fora dela. Portanto,
trata-se de um documento norteador que requer o exercicio protagonista de diferentes

atores da comunidade escolar em articulagdo com a sociedade.



5.1 Ensino Médio integrado a Educacao Profissional: Conceitos e Principios

A perspectiva da integracao do ensino médio a educagao profissional, para a
SEDUC, tem como fundamento o pressuposto de que o processo educacional,
necessariamente, deve ter como referéncia uma concepgao integral do ser humano, que
agregue suas diferentes dimensdes constituintes com vistas a formacdo omnilateral dos
sujeitos. O trabalho, a ciéncia e a cultura compdem as dimensdes aqui referidas.

Na formagdo desse ser integral é imprescindivel a compreensao do real como
totalidade, o que exige o conhecimento das partes e as relacGes entre elas. O
movimento da parte para o todo e do todo para a parte possibilita transitar pelos
conhecimentos cientificos (conhecimentos gerais e conhecimentos técnicos) e dados de
realidade (a prdtica em si), buscando construir novos conhecimentos que deem conta
da superacdo das dificuldades apresentadas na vida cotidiana e no exercicio da
profissao.

A nocdo de complementaridade entre teoria e pratica objetiva romper com a
dualidade histdrica que valoriza o pensamento intelectualizado e mensura o “fazer”
como menos relevante e, portanto, dissociado do saber tedrico.

Na perspectiva da compreensdao do todo, do situar-se frente aos inUmeros
desafios que a vida impde, entende-se que todo o conhecimento, viabilizado por meio
dos conteudos curriculares, assim como através das inUmeras experiéncias/vivéncias
gue permeiam o desenvolver dos cursos, ndo deve ser estratificado como mais ou
menos importante.

O didlogo entre os saberes que compdem o curriculo, a vinculagao destes com
a pratica e o respeito a todas as dimensbdes, que compreende a vida humana,
contribuem para a formac¢ao dos estudantes de modo a prepara-los para a vida, para o
exercicio de sua atividade técnica e para a busca da continuidade de seus estudos rumo
a uma formacado em nivel superior.

Outro fundamento importante, adotado pela Secretaria da Educacdo e sua
Coordenadoria de Educacdo Profissional, refere-se a concepg¢do do trabalho como
principio educativo. Nesse sentido, toda a base curricular proposta, compreendendo

seus objetivos, conteddos e métodos, tem como pressuposto esta concepcao.



Tomando o trabalho como principio educativo, reconhece-se que os projetos
pedagdgicos de cada época expressam as necessidades educativas determinadas pelas
formas de organizar a producdo e a vida social. As demandas do mundo do trabalho hoje
ndo mais se centram na mera capacidade de “fazer”, pois demandam a intelectualizagao
das competéncias, o raciocinio légico formal, o dominio das formas de comunicacao,
enfim, a capacidade e a disposi¢ao de aprender permanentemente.

Segundo Parecer n? 5/2011, do Conselho Nacional de Educa¢do/Camara de

Educagdo Basica apud Nibon (2014, p. 10):

“Considerar o trabalho como principio educativo equivale a dizer que o ser
humano é produtor de sua realidade e, por isto, dela se apropria e pode
transforma-la. Equivale a dizer, ainda, que é sujeito de sua historia e de sua
realidade. Em sintese, o trabalho é a primeira mediacdo entre o homem e a
realidade material e social”.

Assim, o trabalho é compreendido como a realizacdo humana inerente ao ser
(sentido ontoldgico) e como pratica econdmica (associado ao modo de produgdo). E
pelo trabalho que os seres humanos produzem conhecimento, desenvolvem
concepgdes de mundo, viabilizam a convivéncia, transformam a natureza, organizam-se
socialmente e fazem histodria.

De acordo com o Parecer do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de
Educagdo Basica n? 5/2011, a relacdo entre estes dois sentidos do trabalho como

principio educativo, do ponto de vista organizacional,

“[...] deve integrar em um mesmo curriculo a formacgdo plena do educando,
possibilitando construgbes intelectuais mais complexas; a apropriagao de
conceitos necessarios para a intervengdo consciente na realidade e a
compreensdo do processo histdrico de construgdo do conhecimento” (p. 21).

Além destes fundamentos e principios, vale destacar que o Projeto Politico
Pedagdgico construido pelas Escolas Estaduais de Educa¢do Profissional adota as
“Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio”,
estabelecidas pela Resolugdo n? 6, de 20 de setembro de 2012, do Conselho Nacional
de Educagdo/Camara de Educacdo Basica. E, é com esta perspectiva, que o curriculo

integrado do Ensino Médio com o Profissional vem sendo desenvolvido no Ceara.



5.2 Ensino Médio integrado a Educagao Profissional: Matriz Curricular

A matriz curricular é a materializacdo do curriculo pensado para o ensino médio
integrado a educagdo profissional. Como forma de dar conta dos desafios colocados
para a implementacdo da politica estadual de educacdo profissional, a matriz curricular
em desenvolvimento pela COEDP estd composta de trés areas, perfazendo um total de
5.400 horas/aula, assim denominadas: Formacdo Geral (Base Nacional Comum) +
Formacao Profissional + Parte Diversificada.

As trés dreas, cada uma com suas especificidades, devem dialogar entre si,
estabelecendo as conexdes necessarias, numa dindmica de interdependéncia, de modo

a formar um todo integrado. Sao elas:

+ Formacao Geral (Base Nacional Comum): A formacdo geral compreende os treze
componentes curriculares bdsicos e comuns ao ensino médio: Lingua
Portuguesa, Artes, Inglés, Espanhol, Educacdo Fisica, Histéria, Geografia,
Filosofia, Sociologia, Matematica, Biologia, Fisica e Quimica. A carga horaria total
nos trés anos do ensino médio é de 2.620 horas, distribuidas entre os citados
componentes curriculares, de acordo com as especificidades de cada curso.

+ Formacao Profissional: A formacdo profissional é composta por conteldos
curriculares especificos de cada curso técnico, que obedecem a uma carga
horaria minima, de acordo com o Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos??,
publicado pelo SETEC/MEC. As cargas horarias minimas dos cursos variam entre
800, 1.000 e 1.200 horas. A carga hordria de aulas tedricas é acrescida a carga
hordria minima relativa ao estagio supervisionado, que é de 50% para os cursos
da drea da Saude e Ambiente, e de 25% para os demais cursos, conforme a
Resolucdo n° 413/2006, Art. 20 § 1° e 2°, do Conselho Estadual de Educacdo do

Ceara.

29 “Q Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) é uma importante referéncia para a oferta dos cursos
técnicos de nivel médio nos diferentes sistemas de ensino Federal, Estadual/Distrital e Municipal do pais.
A adogdo da nomenclatura, a carga horaria e o perfil descritivo, apresentados no CNCT, possibilitam a
instituicdo de ensino qualificar a oferta de seus cursos e ao estudante uma maior aceitacdo no mercado
de trabalho”. Disponivel em: http://pronatec.mec.gov.br/cnct/introducao.php . Acesso em 15 de agosto
de 2014.



http://pronatec.mec.gov.br/cnct/introducao.php

+ Parte Diversificada: Visa acrescentar a formagdo dos alunos o estudo de temas,
gue contribuam para o seu melhor desempenho como cidad3o tanto no campo
pessoal como profissional. As cargas hordrias variam de acordo com cada
componente curricular e segundo as especificidades de cada curso. Os
componentes curriculares dessa area sdo distribuidos entre: Horario de Estudo;
Projeto de Vida; Tematicas, Praticas e Vivéncias; Formacgao para a Cidadania;

Projetos Interdisciplinares e Mundo do Trabalho.

As Diretrizes Curriculares afirmam o lugar dos estudantes como sujeitos
centrais nos processos de aprendizagem — visao ratificada e ressaltada na proposta das
EEEP. As atividades complementares (Parte Diversificada), desta forma, compreendem
o ingrediente que potencializa principios pedagdgicos estruturadores, a fim de atender
ao que a lei estabelece, buscando fazer convergir de forma interdisciplinar toda a gama
de conhecimentos em producdo no espaco educativo da Escola. Isso é desenvolvido por
meio de metodologias que privilegiam atividades e vivéncias participativas que
provocam o estudante a se conhecer mais, a se fortalecer como pessoa, como integrante
de um grupo, como cidaddo e ser produtivo.

Especialmente, por meio das 240 horas de Projeto de Vida, de 120 de
Formacdo para a Cidadania, 100 de Mundo do Trabalho e 80 de Empreendedorismo, o
estudante das Escolas Profissionais desenvolve competéncias para articular a educagao
ao mundo do trabalho e a pratica social, gerando novos significados para os contetudos
trabalhados a cada bimestre. Pela metodologia problematizadora e reflexiva, o
estudante se prepara de forma mais consistente para os desafios constituintes da
entrada no trabalho e para o exercicio pleno da cidadania, exercitando a autonomia
intelectual e pensamento critico.

Interligando esses temas esta a elaboragao sequenciada de seu Projeto de Vida:
estratégia-chave para que o estudante, nesta fase de vida, possa definir com seguranca
e relevancia, os projetos e metas de futuro para sua vida — quem serd, a partir da
compreensao de quem é, presentemente; e o que fara, a partir da identificacdo do que
o mobiliza, o encanta, o faz querer crescer e se desenvolver. Por meio de uma série de

exercicios, textos e acdes que o estimulam a pensar sobre si, sua vida e seu entorno —



com toda a rede de rela¢Oes estabelecida — o estudante interioriza valores e constroi
formas proprias de perceber e estar no mundo: e assim, se constitui como sujeito.

Acresce-se a esta perspectiva, desenvolvida pelas equipes da SEDUC e do
Instituto Alianga, a utilizacdao do conceito de Qualidade de Vida potencializada a partir
das diversas saudes constituintes de um ser, que se compromete em desenvolver uma
vida plena, integrada, harmoénica, com propdsitos pessoais, sociais e profissionais claros.

O projeto Diretor de Turma, integrando a Formacdo para a Cidadania, visa a
construcdo de uma escola que eduque a razdo e a emoc¢ao. Uma escola que tem como
premissa a desmassificagcao do ensino, com objetivos de acesso, permanéncia, sucesso
e formacao do cidadao, tendo por principios bdsicos os quatro pilares da educacdo de
Jacques Delors: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a
ser.

Neste projeto, um professor, que ministre qualquer disciplina da base nacional
comum, assume o compromisso de se responsabilizar pelos alunos de uma Unica turma,
preferencialmente. A exigéncia imprescindivel é que tenha perfil adequado para assumir
a funcdo, como por exemplo: precisa ser um bom lider, incentivador, ativo, responsavel,
prudente e comprometido com a educacdo. Esses professores sdo denominados
Diretores de Turma.

O Professor Diretor de Turma dedica ao projeto cinco horas de sua carga
hordria semanal, distribuidas da seguinte maneira: uma hora para lecionar a area
curricular transversal denominada Formacdo para a Cidadania; uma hora para
acompanhar o Estudo Orientado; uma hora para atendimento aos pais ou responsaveis,
professores e nucleo gestor; duas horas para construir, organizar e analisar o dossié da
turma, o qual permitira conhecer melhor as caracteristicas de cada aluno, através das
informacgdes contidas nos instrumentais que compdem o mencionado dossié.

A articulacdo que o Professor Diretor de Turma desenvolve permite-lhe chegar
a um conhecimento pormenorizado de cada um dos alunos, fornecendo os elementos
de que precisa para melhor orientd-los em suas necessidades especificas:
desenvolvimento pessoal, cognitivo e social.

Possibilita-lhe, ainda, atuar como mediador entre os alunos, os demais
professores da turma e todos os envolvidos no processo educativo no intuito de

minimizar conflitos e imprevistos comuns a dindmica escolar. Como uma de suas



principais funcGes destaca-se a de presidir as reunides de Conselho de Turma:

diagndsticas e bimestrais.

Logica pedagogica e aspectos metodolégicos para o desenho curricular integrado

A jornada escolar estd constituida por nove tempos pedagégicos diarios, por
meio de atividades curriculares integradas e fortalecida pela parceria,
corresponsabilidade e envolvimento de diferentes entidades da sociedade civil e setores
produtivos que compartilham dos principios norteadores da proposta da educacdo
profissional.

As praticas educativas previstas no curriculo foram orientadas pelos principios
filosoficos, epistemoldgicos, pedagogicos e legais que subsidiam a organizacao
curricular dos Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado definidos pelo MEC e pelo
Projeto Politico-Pedagdgico da Escola.

A matriz adotada esta dividida entre matérias comuns (iguais para todos os
alunos em um total de 13 unidades curriculares) e técnicas (de acordo com cada curso).
Além disso, quatro dessas matérias foram direcionadas a formacdo pessoal e
empreendedora dos jovens, sendo oferecidas nos trés anos do ensino médio: projeto
de vida, mundo do trabalho, empreendedorismo e formacgao para a cidadania.

Mais recentemente, a partir de 2012, objetivando aprimorar a integracdo dos
elementos que compdem o curriculo, procedeu-se a atualizacdo da parte relativa a
formacao profissional. A distribuicdo das disciplinas técnicas foi reorganizada de acordo
com o perfil de profissional desejado ao término do curso e em consonancia com o que
se requer deste quando da sua atuacao no campo de trabalho.

Procurou-se, assim, equilibra-las dentro de cada série em que sao ministradas,
levando em conta o nivel crescente de complexidade e a relacdo de interdependéncia
entre elas. Dessa forma, de acordo com a série, as disciplinas foram agrupadas em niveis
basico, intermediario e avancado.

Apesar da énfase sobre a importancia que cada componente curricular tem na
composicao do todo, existem algumas disciplinas da base nacional comum que dialogam
mais intimamente com aquelas que compdem a formacdo profissional de acordo com

as areas de cada curso. Trata-se das disciplinas contributivas.



Na intencdo de favorecer esse didlogo e proporcionar a necessaria sincronia
temporal, algumas disciplinas da base nacional comum possuem uma carga hordria
maior, de acordo com cada curso. Nessa légica, a mesma disciplina que dialoga de forma
mais aproximada com determinado curso pode ndo fazé-lo com os outros. Como
exemplo, tem-se o caso da relacdo entre o curso de Enfermagem e a disciplina de
Biologia. Essa disciplina, Biologia, ja ndo apresenta a mesma aproximagdo com o curso
de Administracdo, Contabilidade, Guia de Turismo e outros.

Desse modo, para cada curso ha sempre uma ou duas disciplinas que, por
apresentarem maior afinidade, sdao desenvolvidas com maior carga horaria para a
interlocucdo de seus conteudos.

Visando sistematizar o didlogo entre essas disciplinas com a base técnica, a
distribuicdo dos conteddos também esta sendo revista, para que se possa melhor
sincronizar, em termos de sequenciamento, as duas bases —técnica e base comum. Isso
poderd implicar, em alguns casos, na antecipacdo de conteldos, da mesma série e até
das séries subsequentes. Em termos praticos, conteddos que, de acordo com a
sequéncia didatica expressa no livro didatico, sdo prdprias do 3° ano, por exemplo, para
manter o didlogo temporal com as disciplinas técnicas, terdo que ser vistos ja no 1° ano.
Essa sistematizacdo esta sendo feita de forma gradativa, curso a curso, desde 2012.

Vale destacar, ainda, a articulacdo entre a formacdo geral e a técnica com os
componentes curriculares integrantes da Parte Diversificada. A Parte Diversificada
favorece a comunicacdo entre ambas as formagdes, na medida em que tratam de
tematicas que sao transversais ao curriculo proposto. Para além da transversalidade, as
tematicas trabalhadas nesse eixo do curriculo visam fortalecer a formagdo integral do

aluno, que deve ir além da formacao profissional e propedéutica.

5.3 Cursos Técnicos e Eixos Tecnologicos

Os cursos técnicos sao organizados segundo eixo tecnolégico em conformidade
com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.
No Quadro abaixo, tem-se a oferta atual dos cursos construida ao longo dos anos

de 2008 a 2014, conforme ja descrito neste Relatdrio.



Quadro 33 — Cursos Técnicos ofertados em 2014 segundo Eixo Tecnoldgico*
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Para acesso ao Plano de Curso, em versdo sintetizada, Vvisitar a pdgina:
://www.seduc.ce.gov.br/index.php/educacao-profissional/110-educacao-profissional /8030-cursos-

disciplinas-e-escolas-ofertantes



http://www.seduc.ce.gov.br/index.php/educacao-profissional/110-educacao-profissional/8030-cursos-disciplinas-e-escolas-ofertantes
http://www.seduc.ce.gov.br/index.php/educacao-profissional/110-educacao-profissional/8030-cursos-disciplinas-e-escolas-ofertantes

Quadro 33 — Cursos Técnicos ofertados em 2014 segundo Eixo Tecnolégico

(Continuacao).

Eixo Tecnolégico Cursos Técnicos
Seguranca Segurancga do Trabalho
Guia de Turismo
Turismo, Hospitalidade e Lazer Hospedagem
Eventos

Fonte: Secretaria da Educac¢ao do Ceara, Coordenadoria de Educagao Profissional.

5.4 O desenvolvimento do modelo de gestao TESE

Espelhando-se na proposta dos Centros de Ensino Experimental (CEE) e, ao
mesmo tempo, adaptando-a para a realidade e necessidades locais, €, ainda, com base
no Decreto n? 5.154/2004, as EEEP do Ceara integraram a educacgdo regular ao ensino
profissional em tempo integral e matricula Unica.

Nesse sentido, a Educacdo Profissional do Ceara adotou, desde o seu inicio, os

seguintes principios bdsicos:

Protagonismo juvenil;
Formagao Continuada;

Tecnologia Empresarial;

- + + &

Niveis de Resultados.

Tais principios guiaram a constituicdo do modelo de gestdo adotado nas EEEP
denominado de Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE).

A TESE é uma proposta de gestdo escolar fundamentada no modelo gerencial
empresarial, especificamente baseada na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO).
Trata-se de um instrumento para o planejamento, gerenciamento e avaliacdo das
atividades dos diversos integrantes da comunidade, ou seja, a sintese de um
planejamento estratégico para uma gestdo por resultados.

A TESE traz para a escola profissional uma filosofia de gestdo estratégica,
entretanto, sem perder de vista a funcdo e os objetivos de uma escola publica de

gualidade.



Nessa filosofia de gestao, cabe ao gestor a grande responsabilidade de garantir
a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos dentro da escola, sendo seus

instrumentos de maior relevancia:

a pedagogia da presenca;
a educacao pelo trabalho;
a delegacgdo planejada;

a descentralizacdo;

a tarefa empresarial;

- £ = £ + #

a responsabilidade social.

Os principais instrumentos de gestao do modelo TESE sdo o plano de agao e o

programa de agao.

Plano de Acao

O plano de acdo inicia o ciclo do planejamento. E o momento no qual cada
integrante tem a oportunidade de participar, opinar, discordar, enfim, alinhar-se. Neste
momento, definem-se as diretrizes e objetivos que norteardo todos os documentos
orientadores da escola.

Funcionando como uma bussola, o plano de acdo norteia a equipe escolar na
busca dos resultados comuns sob a lideranga do gestor, cuja responsabilidade é
coordenar as diversas atividades, integrar os resultados e educar pelo préprio exemplo.
Sua elaboracdo bem conduzida oportuniza a formacdo de pessoas para atuarem de
forma descentralizada, decidindo e assumindo riscos e sendo co-responsaveis pelas
decisGes tomadas em conjunto. O plano de acdo de uma escola é elaborado de acordo
com os fundamentos da administracao, portanto, € um plano estratégico alicercado

numa filosofia de gestao humanistica.

Programa de Ac¢ao
Esta ferramenta trata da operacionalidade, dos meios e processos que darao

corpo as diretrizes tracadas. Gestor e demais educadores elaboram os seus programas



de acdo, detalhando as atividades a serem desenvolvidas. O programa de acao é
individual.

O modelo de gestdao TESE foi implantado ainda em 2008, junto as primeiras
escolas de educagdo profissional e, ao longo dos anos, vem sendo adaptado nas EEEP na
perspectiva de aprofundamento, principalmente, da sua dimensdo humanistica nas

praticas de gestdao e gerenciamento.

5.5 Estagio Supervisionado Curricular: a materialidade da educagao profissional no

mercado de trabalho

O curriculo da Educacdo Profissional requer que o aluno faca a op¢ao do curso
a ser realizado. No 32 ano, as competéncias técnicas até entdo desenvolvidas devem ser
aplicadas por meio de estagio curricular obrigatério que, necessariamente, deve ser
renumerado e supervisionado.

A atividade de estagio é regulamentada pela Lei Federal n? 11.788, de 25 de
setembro de 2008.

O estdgio faz parte do projeto pedagdgico de cada curso, além de integrar o
itinerdrio formativo do educando, desenvolvendo competéncias préprias da atividade
profissional. Tem como um dos objetivos o desenvolvimento do educando para a vida
cidad3 e para o trabalho. E realizado sob orientacdo e supervisdo dos professores
orientadores de estagio que também sao responsaveis pelo processo de avaliagao desse
periodo.

A carga hordria total do estagio é 600 horas para os cursos do eixo Saude e
Ambiente e 400 horas para os cursos dos demais eixos, antecedida de momentos de
aprendizagens praticas, desenvolvidas como atividades complementares relacionadas a
pratica profissional.

O objetivo desses momentos é o de proporcionar maior aprofundamento da
relacdo teoria x pratica na formacdo profissional do estudante. Tais atividades
configuram-se como espaco de vivéncia profissional relacionada a drea de formacdo dos
estudantes seja na condicdo de participantes ou de realizadores, numa perspectiva de

ambientacdo a profissao.



A pratica do estagio supervisionado curricular, no 32 ano, é viabilizada pelo
Programa de Cooperagdo entre o Empresariado Cearense e as Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional, firmado entre empresas e a SEDUC. Neste cendrio, a SEDUC vem
desenvolvendo, por meio da COEDP/Célula de Estagio, o devido acompanhamento desta
atividade curricular, atuando como um agente de integracdo entre as diferentes
concedentes e a comunidade escolar.

As empresas e instituicdes que concedem estagio o fazem sem arcar com
nenhum 6nus financeiro, ou seja, todo o investimento é do Governo do Estado por meio

de:

concessao de bolsa-estagio;
garantia de auxilio-transporte;
contratagao de seguro contra acidentes pessoais;

equipamentos de protecgao individual;

-+ + £ ¥

transporte para deslocamento das atividades praticas.

Criaram-se, assim, condicOes de estagio extremamente favordveis aos jovens
que podem, com o investimento de % saldrio minimo de bolsa-estdgio, aplicar em seu
crescimento pessoal e profissional.

Aidade minima para ingresso no estagio é 16 anos, de acordo com a Lei Federal
11.788, de 26 de setembro de 2008. Estudantes que precisem entrar de licenca ou que
ainda ndo completaram a idade minima devem aguardar até estarem prontos para o
cumprimento dessa pratica.

Como forma de garantir o devido acompanhamento e avaliacao do processo de
cumprimento do Estagio Curricular, a COEDP implantou em 2010 o Sistema
Informatizado de Captacdo de Estagios (SICE)3.

O SICE tem como objetivo gerir a sistematica de captacao de estudantes da
Educacdo Profissional e projeto e-Jovem por parte das concedentes de estagio. Através

dele é possivel emitir o Termo de Compromisso de Estagio (TCE), Termo de Realizacdo

31 O SICE pode ser acessado através do seguinte endereco: http://sice.seduc.ce.gov.br



do Estagio (TRE) e fazer o acompanhamento juridico, financeiro, pedagdgico e avaliagao
dos processos de estagio da COEDP.

O SICE é dividido em trés eixos onde sdo gerados relatdrios a partir de cada um
deles: Juridico, Financeiro e Pedagdgico.

Além do monitoramento do plano de estagio de cada escola e de cada curso, o
SICE permite o acompanhamento dos processos de captacdo de vagas, de formalizagao
juridica do estagio e frequéncia mensal do estagiario.

A avaliacdo do estagidrio, nas EEEP do Ceard, envolve a apuracao de frequéncia
e avaliacdo das competéncias técnicas, observadas/coletadas nas situagdes do campo
de estagio. O aluno é aprovado quando cumpre 100% da carga horaria e alcanca
aproveitamento SATISFATORIO em todos os itens dos instrumentais de avaliagdo do
aluno contemplados no Manual do Itinerario Formativo, Avaliagdo e Acompanhamento
do Estagio. Reprova-se o aluno que ndao cumpre integralmente o estagio previsto,
considerando a apuracdo de frequéncia e o aproveitamento das competéncias técnicas
exigidas.

A COEDP, através da equipe responsavel pelo planejamento e efetivacdo do
estagio curricular, elaborou, em 2013, o Guia do Estagio Curricular3?, objetivando
padronizar procedimentos e torna-los acessiveis a todos aqueles vinculados as diversas
etapas de sua realizacdo: Gestores, Coordenadores, Secretdrios, Professores e
Orientadores de Estagio, orientando, passo a passo, a responsabilidade de cada um em
acdes que acontecem no ambiente escolar, nas sedes das instituicdes concedentes e no
ambiente virtual através da alimentagdo das informag¢des no SICE.

Ja em 2014, foi elaborado o Guia do Usuario do Sistema Informatizado de
Captacdo de Estagios - SICE. S3o usudrios do SICE, com possibilidade de acesso as

funcionalidades segundo suas respectivas responsabilidades e funcées:

4+ Servidores da Secretaria da Educacio (gestores do processo);

32 “0 Guia esta dividido em trés eixos: Pedagdgico, Juridico e Financeiro. O eixo pedagdgico do estagio

relata o acompanhamento pormenorizado das agdes desenvolvidas em fases que vao da captagdo de
vagas ao processo de avaliagdo das competéncias adquiridas. O eixo juridico aborda assuntos relacionados
a documentos e detalha os procedimentos necessarios ao cumprimento de preceitos legais. O eixo
financeiro evidencia aspectos relacionados a abertura de conta-corrente, pagamento de bolsa, seguro de
vida e outros, detalhando as acSes previstas e os respectivos responsaveis por sua realizacdo”. CEARA
2013, p. 8.



Secretarios Escolares;
Orientadores de Estagio;
Coordenadores de Curso;

Coordenadores Escolares de Estagio;

- F & & ¢

Superintendentes das Coordenadorias Regionais (CREDES) e SEFOR.

Destaca-se, ainda, o inicio do processo de reformulacdo no SICE, o que
possibilitara a implementagdo, em 2015, das seguintes funcionalidades: insercdo e
visualizacdo da pesquisa de satisfacdo; virtualizacdo do Termo de Realizacdo do Estagio
— TRE; inser¢do e visualizagdao dos dados para acompanhamento de deslocamento de
estdgio; visualizacdo do Termo de Cooperacdo Técnica - TCT; virtualizacdo dos Termos
de Compromisso de estagio — TCE - e disponibilizacdo dos contatos da escola,

coordenadores de estagio e superintendentes.



6. Qualificacdo dos gestores e professores técnicos das Escolas Estaduais de

Educacao Profissional

Os processos e as agdes de qualificacdao dos gestores e professores técnicos
das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional do Ceard aconteceram por meio de
alguns programas e cursos de formagao ofertados pela SEDUC e por meio de convénio
com o MEC e parcerias com outras Instituicdes, especialmente o Instituto Federal do
Ceard (IFCE), no caso da qualificacdo dos professores técnicos.

A SEDUC, por meio da COEDP, possibilitou aos gestores, no periodo de 2009 a
2014, a oferta de vagas em quatro cursos de formacdo em nivel de extensdo e

especializagdo. Sao eles:

4+ Especializacdo em Gest3o e Avaliacdo da Educagdo Publica;

+ Curso de Aperfeicoamento — a Politica da Educacdo Profissional Integrada ao
Ensino Médio;

4+ Curso de Especializacdo de Gestores da Rede Publica Estadual da Educac3o
Profissional;

4+ Curso de Especializacdo para Gestores da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Além destes, destacam-se:

+ Curso MBTI (Myers Briggs Test Identificacion);

+ Programa de Formac3o em lideranca — A Esséncia da Gestdo, Novos Paradigmas
para o Exercicio do Poder e da Autoridade;

+ Mestrado em Gest3o e Avaliacdo da Educacdo Publica;

+ Mestrado Profissional em Administrac3o;

+ Especializacdo em Gest3o Escolar pela UFC.

No caso dos professores técnicos, no periodo de 2012 a 2014, foram ofertadas
vagas em cursos de formacdao em nivel de extensdo e especializacdo:
+ Especializacdo em Turismo e Hospitalidade;

+ Especializacdo em Docéncia nos Niveis Basico e Técnico.



6.1 Formagodes para gestores das Escolas Estaduais de Educagao Profissional

Em 2008, a Secretaria da Educagdo em parceria com o Instituto de
Corresponsabilidade Educacional (ICE) ofertou a formacdo na Tecnologia Empresarial
Sécio Educacional (TESE) para os 25 gestores das vinte e cinco EEEP iniciais. Esta
formacao também foi ofertada nos anos de 2009 e 2010 para os novos gestores.

Nos anos seguintes de 2011 a 2013, esta formacao ficou sob a responsabilidade
da prépria SEDUC, que com o apoio dos gestores das EEEP, formou um banco de
multiplicadores com a missdo de preparar os novos gestores e equipes escolares. As
vagas ofertadas para a Secretaria foram 144, sendo 97 destinadas aos gestores da EEEP.
O Obijetivo do Curso foi o de formar, em nivel de extensao, os gestores da EEEP a fim de
contribuir para a sua qualificacdo no uso de ferramentas gerenciais.

Ja em 2009, a Secretaria da Educacdo ofertou o Curso de Especializacdo em
Gestdo e Avaliacdo da Educacgdo Publica para todos os candidatos ao cargo de gestor
escolar, aprovados na selecdo promovida pela SEDUC em 2008. O objetivo do curso foi
o de formar gestores especialistas na gestdo da educacdo publica para melhor
desempenho de suas fun¢des na escola.

Trata-se de um curso com modalidade semipresencial, com carga horaria de
522h. Das 3.194 vagas ofertadas para a SEDUC, 1.813 gestores concluiram sendo 44 das
EEEP. A Instituicdao parceira responsavel pelo curso foi a Universidade Federal de Juiz de
Fora — UFJF/Centro de Avaliagdo e Politicas da Educac¢do — CAEd.

Além desta formacdo, em 2009, também foi ofertado o curso de
Aperfeicoamento — A Politica da Educagao Profissional Integrada ao Ensino Médio para
80 gestores participantes do processo seletivo para a EEEP em 2008. O objetivo do curso
foi o de abordar a discussdo sobre as politicas sociais publicas no Brasil, especificamente,
a politica de educacao profissional, a partir das transformacgdes na relagdo entre Estado
e Sociedade impostas pelas determinacdes politicas e econOmicas na
contemporaneidade.

Destaca-se que, em 2010, houve uma nova edicdo do curso de
Aperfeicoamento — A Politica da Educagdo Profissional Integrada ao Ensino Médio para
05 gestores participantes do processo seletivo para a EEEP em 2010.

Ainda em 2010, foi ofertado o curso de Mestrado em Gestdo e Avalia¢do da



Educagao Publica na modalidade semipresencial, tendo como parceira responsavel a
Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF/Centro de Avaliagdo e Politicas da Educagdo
— CAEd.

Esta formagdo tem uma carga horaria de 520h, tendo sido oferecida em cinco
edicGes (2010 a 2014) para os Gestores das Escolas, CREDES e SEDUC. Das 44 vagas
ofertadas para a Secretaria, 15 foram assumidas por gestores das EEEP. O objetivo do
Mestrado é proporcionar conhecimentos, desenvolver competéncias e habilidades, e
promover as qualidades profissionais necessarias ao exercicio eficiente dos novos papéis
que se atribuem ao gestor da educagao publica.

De modo geral, o Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica inscreve-se nas politicas que tém por objetivo o estabelecimento de
padroes de desempenho para diretores de unidades de ensino, base para a implantacdo
de programas de avaliacdo da gestdo escolar e de certificacdo profissional. Esse curso foi
concluido por 11 gestores da EEEP e ha quatro cursistas.

Em 2011, a SEDUC conveniou com a Secretaria de Educa¢ao Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC) a formagdo para os gestores das
EEEP no curso de Especializacdo de Gestores da Rede Publica Estadual de Educacdo
Profissional, em parceria com o Instituto Federal do Parand - IFPR. Esta Especializacao
na modalidade semipresencial teve 28 vagas distribuidas em duas edi¢des ofertadas,
nos anos de 2011 e 2012, com a carga horaria de 390h.

O objetivo do curso foi o de oferecer formacdo continuada, em servico para
gue os gestores pudessem contribuir para a melhoria do processo de gestao da rede
profissional e tornar positivo seu impacto na qualidade da Educacdo Profissional;
contribuir para a construcdo de uma nova visao de gestdo escolar, baseada na nogao de
rede e na consequente integracdo dos aspectos administrativos e pedagdgicos nas acoes
dos gestores.

Ocorreu ainda, em 2011, a formacdo no curso MBTI (Myers Briggs Test
Identificacion, em parceria com a Consultoria Teia Brasil. Este curso de extensdo na
modalidade presencial teve a carga horaria de 12h e foi ofertado em trés edicdes, sendo
os anos de 2011, 2012 e 2013 com respectivamente: 75, 07 e 15 participantes,
atendendo a um total de 97 Gestores, além de ter atendido também a Técnicos da

COEDP, CREDE/SEFOR. O objetivo do Curso foi o de identificar caracteristicas e



preferéncias pessoais em apoio as atividades profissionais no campo da gestdo de
pessoas.

Outra formacdo realizada, em 2011, e que ainda permanece ativa foi o
Programa de Formagao em Lideranga — A Esséncia da Gestao, Novos Paradigmas para o
Exercicio do Poder e da Autoridade. Esta formacao, a nivel de extensao e na modalidade
presencial, possui uma carga hordria de 192h. Em parceria com a TEIA Brasil, vem
atendendo a todos os gestores, ou seja aos 108 gestores das EEEP e trés Orientadoras
das Células da COEDP. O objetivo do curso é o de formar o gestor para o exercicio da
lideranga.

Em 2012, a SEDUC conveniou com a SETEC/MEC a formacdo para os gestores
das EEEP no curso de Especializacdo de Gestores das Escolas Estaduais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, em parceria com o CAEd e o Centro Paula Sousa (CPS). Esta
Especializacdo na modalidade semipresencial foi ofertada para sete gestores e teve a
carga horaria de 390h.

O objetivo do curso foi o de oferecer formagdo continuada em servigo para que
os gestores pudessem contribuir com a melhoria do processo de gestdo da rede
profissional e tornar positivo seu impacto na qualidade da Educacdo Profissional;
contribuir para a construgdo de uma nova visao de gestado escolar, baseada na nogao de
rede e na consequente integracdo dos aspectos administrativos e pedagdgicos nas acoes
dos gestores. Esse curso foi concluido por quatro gestores e trés gestores desistiram.

No ano de 2013, a SEDUC, em parceria com a SETEC/MEC, conveniou com a
Universidade Federal da Bahia - Escola de Administracdo da UFBA — Nucleo de Pds-
Graduacdo em Administracdo, o curso de Mestrado Profissional em Administracdo
(MPA). Esta formacdo na modalidade semipresencial, com carga hordria de 520h,
atende aos Gestores das Instituicdes Publicas, Privadas e Ndo Governamentais. Foram
ofertadas para a Secretaria cinco vagas e, destas, trés foram para gestores da EEEP.

S30 objetivos do Curso, segundo sitio da UFBA33;

“formar gestores para uma atuacdo critica, contextualizada e propositiva em
empresas privadas e estatais, instituicdes publicas e organizacbes ndo
governamentais, capacitando-os para: analisar contextos e ambientes nas
suas diferentes configuragdes; analisar problemas complexos no ambito das

33 Disponivel em: http://www.adm.ufba.br/node/542/objetivos.



http://www.adm.ufba.br/node/542/objetivos

organizacGes; formular estratégias, politicas e planos de intervencao;
monitorar e avaliar resultados; interagir com os diversos setores da
sociedade; liderar equipes de trabalho; gerir os processos de mudanga
organizacionais”.

Ainda em 2013, ocorreu a formacdo no Curso de Especializacdo em Gestdo
Escolar sob a responsabilidade da Universidade Federal do Ceard (UFC), através do
Instituto UFC Virtual, em parceria com a SEDUC, Unido dos Dirigentes Municipais de
Educacao (UNDIME) e MEC.

Na Modalidade Educacdo a Distancia (EaD), esta especializagcdo possui a carga
horaria de 432h. E uma formag&o para Diretores das Escolas Municipais e Estaduais do
Ceara. Das 600 vagas ofertadas para as duas redes de ensino, 21 gestores das EEEP
foram inscritos mas somente 9 estdo participando da formacao.

O objetivo do Curso foi o de formar, em nivel de especializagdo, gestores
educacionais das escolas publicas da Educacdo Basica; contribuir com a qualificacdo do
gestor escolar na perspectiva da gestdo democratica e da efetivacdo do direito a
educacdo escolar bdsica com qualidade social.

No quadro abaixo, sdo destacadas informagGes sobre os cursos acima

relacionados.

Quadro 34 - Formacdes realizadas para os gestores das Escolas Estaduais de Educacdo

Profissional do Ceara.

Gestores EEEP

Ano Curso/Formagio Parceiros (N2)

Universidade Federal de Juiz de Fora —
UFJF/Centro de Avaliaggo e Politicas da 44
Educagdo — CAEd

Especializagdo em Gestdo e
Avalia¢do da Educagdo Publica

2009
Aperfeigoamento — A Politica

da Educagdo Profissional 80
Integrada ao Ensino Médio
Aperfeigoamento — A Politica
2010 da Educacgdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio

SEDUC e Consultorias

05

Universidade Federal de Juiz de Fora —
UFJF/Centro de Avaliagdo e Politicas da 15
Educagdo — CAEd

T SEDUC conveniou com a Secretaria de
Especializagdo de Gestores da N . .

Rede Publica Estadual de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do

2011 Ministério da Educacdo (SETEC/MEC) em 28

E - .
ducagéo Pr(?fl?smnal € parceria com o Instituto Federal do Parana -
Tecnoldgica IFPR

Edi¢des de Mestrado em Gestdo e
2010 a 2014 | Avaliagdo da Educagdo Publica




Quadro 34 - Formacdes realizadas para os gestores das Escolas Estaduais de Educacao

Profissional do Ceara (Continuagao).

Ano Curso/Formagio Parceiros Gestc:rNeos) EEEP
EdicGes em Cur(s'a d;sE;t:nssaiel\iBTl SEDUC/COEDP em parceria com Consultoria 97
2011 2 2013 VErs Briges Teia Brasil
Identificacion
Programa de Formagdo em
Lideranga — A Esséncia da . -
2011 - - R SEDUC/COEDP em parceria com Consultoria
. . Gestdo, Novos Paradigmas . . 108
ainda ativa . Teia Brasil
para o Exercicio do Poder e
da Autoridade
Especializagdo de Gestores SEDUC conveniou com a SETEC/MEC em
das Escolas Estaduais de .
2012 ~ . parceria com o CAEd e o Centro Paula Sousa 07
Educagdo Profissional e
- (CPS)
Tecnoldgica
SEDUC, em parceria com a SETEC/MEC,
2013 Mestrado Profissional em conveniou com a Universidade Federal da 03
Administragdo (MPA) Bahia - Escola de Administragdo da UFBA —
Nucleo de Pds-Graduagdo em Administragdo
Universidade Federal do Ceard (UFC), através | Inscrigdo de 21
2013 Especializagdo em Gestdo do Instituto UFC Virtual, em parceria com a gestores, com a
Escolar SEDUC, Unido dos Dirigentes Municipais de participacao de
Educagdo (UNDIME) e MEC. 9

Fonte: Secretaria da Educac¢do do Ceara, Coordenadoria de Educagao Profissional.

6.2 Formagdes para professores técnicos das Escolas Estaduais de Educag¢ao
Profissional

Em 2012, a SEDUC conveniou com a SETEC/MEC a formacgdo na Especializagdo
em Turismo e Hospitalidade, em parceria com o Instituto Federal do Ceard — (IFCE). Esta
Especializagdo, na modalidade semipresencial, teve uma carga horaria de 440h
distribuidas nos anos de 2012 e 2013. Foram atendidos 52 Professores Técnicos
graduados em curso de nivel superior no Eixo Tecnolégico Turismo, Hospitalidade e
Lazer que atuavam na rede publica de ensino, lotados nos Centros Tecnoldgicos da
Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara, conforme critérios especificos de sele¢ao.

Teve como objetivo geral o de capacitar professores que atuam nos cursos do
eixo tematico de Hospitalidade e Lazer, do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, a
partir de um referencial tedrico-metodoldgico que possibilitasse viabilizar o ensino
profissional e tecnolégico em turismo com qualidade e resultados exitosos no mercado

de trabalho do corpo discente do Programa Brasil Profissionalizado.



Dos 52 professores inscritos, 48 foram das EEEP e quatro do IFCE. Concluiram
a Especializagdao 40 professores técnicos da EEEP e trés do IFCE.

No ano de 2013, a SEDUC conveniou com a SETEC/MEC a formacdo no Curso
de Aperfeicoamento em Docéncia em Educagao Profissional nos Niveis Basico e Técnico
em parceria com o Instituto Federal do Ceard — (IFCE).

Esta formagdo, na modalidade semipresencial, teve uma carga hordria que
variou entre 530 e 590h distribuidas nos anos de 2013 a 2014, atendendo a 500
Professores Técnicos das EEEP, graduados em curso de nivel superior nas diversas areas
do conhecimento que atuassem na rede publica de ensino, lotados nos Centros
Tecnolégicos da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara e no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.

O Curso teve ao todo 10 turmas com 50 alunos cada. As turmas tiveram a
duracao de 14 meses e 530 horas, sendo 408 a distancia e 122 presenciais. O aluno que
fez a opcao de obter o titulo de Especializacdo em Docéncia em Educacdo Profissional
nos Niveis Basico e Técnico, além de cursar as disciplinas do curso de aperfeicoamento,
gue juntas somaram 530 horas, complementou essa carga-horaria com a disciplina de
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, correspondente a 60h.

Dessa forma, a carga-horaria total para o Curso de Especializagdo em Docéncia
em Educacao Profissional nos Niveis Basico e Técnico foi de 590h, sendo 456h a distancia
e 134h presenciais.

Outra qualificacdo, trabalhada em 2013, foi o Curso de Formacdo em
Complementacao Pedagodgica que teve a finalidade voltada para o docente bacharel,
atuante em escolas de Educacdo Profissional no Estado do Ceara.

Devido a carga-horaria do referido curso comportar a opg¢do de conclusdao em
especializacdo, foi facultado ao aluno a possibilidade de elaborar um artigo ou
monografia para a obtencdao do titulo de Especialista em Docéncia para Educacao
Profissional Cientifica e Tecnoldgica nos Niveis Basico e Técnico.

O objetivo geral do curso era o de formar docentes com visdo abrangente para
atuar em salas de aulas da educagdo profissional, bem como contribuir com o ensino
gualitativo nas escolas estaduais de ensino médio profissional do estado do Ceara.

No quadro abaixo, sdo destacadas informacdes sobre os cursos acima

relacionados.



Quadro 35 - Formacoes realizadas para os professores técnicos das Escolas Estaduais de

Educacgao Profissional do Ceara.

2012-2013

Especializagdo em Turismo e
Hospitalidade

SEDUC conveniou com a SETEC/MEC em
parceria com o Instituto Federal do Ceard —
(IFCE).

48 das EEEP e
quatro do IFCE

2013-2014

Aperfeigopamento em
Docéncia em Educagdo
Profissional nos Niveis Basico
e Técnico

SEDUC conveniou com a SETEC/MEC a
formacgdo no Curso de em parceria com o
Instituto Federal do Ceard — (IFCE)

500

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard, Coordenadoria de Educacdo Profissional.



7. Projeto e-Jovem

O Projeto e-Jovem objetiva oferecer formagdao em Tecnologia da Informagado e
Comunicacdo (TIC) aos alunos com foco no protagonismo juvenil como forma de
incentivar e apoiar a participagao dos jovens na sociedade, despertando habilidades e
valores necessarios para que se tornem cidadaos conscientes e dispostos a assumir um
papel proativo ao longo das suas vidas e, com isso, disporem de maiores chances de
insercao no mundo do trabalho.

O e-Jovem foi criado em 2007, caracterizando-se como o marco inicial da
politica de educagado profissional coordenada pela SEDUC. O foco era a formagdo dos
educandos do ensino médio regular das escolas publicas estaduais, bem como os
egressos da rede. O intuito inicial do projeto foi o de disseminar a inclusao digital nos
jovens e oportunizar a qualificacdo dos educandos que ja haviam concluido o ensino
médio, trazendo-os de volta ao ambiente escolar, disponibilizando conteudos de
portugués e matemadtica, assuntos de maior dificuldade dos estudantes. A proposta
pedagdgica trabalhava, ainda, conteldos de Inglés e Informatica, importantes para
colaborar com a insercao dos jovens no mundo do trabalho.

Nesse sentido, a proposta do projeto foi idealizada respeitando as
caracteristicas sociais e culturais dos estudantes de escolas publicas do Ceara, de modo
a possibilitar o desenvolvimento pleno de suas potencialidades, colocando-se como uma
estratégia que amplia o tempo de permanéncia no ambiente escolar, além de facilitar a

transicdo entre a escola e o mercado de trabalho.

Sao Principios e Objetivos do e-Jovem:




Assim, as atividades planejadas, no e-Jovem, sdo orientadas em busca de uma

praxis que propicie a aprendizagem significativa, tire o educando da passividade, va
além do contelddo conceitual, crie um ambiente motivador, auxiliando no
desenvolvimento de todo o Espectro de Competéncias e visando uma formacdo mais
integral.

A formacgdo completa dos educandos compreende o cumprimento de um ciclo
de um ano e meio de estudo, correspondente a duracdo dos mdodulos educacionais,
podendo ser concomitante com o Ensino Basico, caso os educandos cursem o ensino
regular, ou subsequente quando egressos. As aulas sdo ministradas nos turnos manh3,
tarde ou noite segundo disponibilidade das unidades educacionais.

Apds atuar por seis anos com estudantes do ensino médio e egressos da rede
publica estadual, o e-Jovem amplia seus horizontes firmando parceria com os municipios
para a criacdo das “turmas piloto” do Médulo Fundamental, proposta criada para
atender os alunos regularmente matriculados nos 82 e 92 anos das redes municipais de
educacdo do estado do Ceara.

O curso, em 2014, apresenta uma organizacdo curricular constituida pelos

modulos:

Maddulo I - com um total de 400 horas/aula, é uma proposta de formagdo complementar
para os jovens de ensino médio e egressos da escola publica tendo como base o
empreendedorismo social, cultura digital e empregabilidade, constituido pelas
disciplinas de:

=+ Preparac3o para o Trabalho e Pratica Social



+ Informatica Bésica

+ Inglés Basico
Conteudos Transversais:

+ Portugués

+ Matematica

+ Raciocinio Logico

+ Cidadania

+ Empreendorismo e empregabilidade

Modulo Il — com um total de 880 horas/aula, é composto por linguagens técnico-
profissionalizantes, ofertando formacdo nas areas de web, rede, hardware e
programacao, observando as politicas de softwares livres e as tendéncias do mercado
de trabalho e tecnologia da informacao, assim constituido:

+ Software Livre
Suporte a Hardware e Redes de Computadores
Design Visual WEB - Design Grafico;
Desenvolvimento WEB | - HTML e CSS;
Desenvolvimento WEB Il - Logica de Programacao, Javascript e Jquery;
Desenvolvimento WEB Il - POO (Programacao Orientada a Objetos) e PHP;
Banco de Dados;
Sistema de Gerenciamento de Conteudo - Joomla;
Gestdo de Carreira e Empreendedorismo;

Inglés Técnico

- F F F F F F F F F

Estagio Supervisionado

O Estdgio Supervisionado, com carga horaria de 400 horas, ocorre no decorrer
do curso do Médulo Il, paralelo as aulas, em uma situacdo real de trabalho. Portanto, é
uma atividade que visa o aprimoramento profissional do aluno em instituicdes publicas
ou privadas com o propdsito de possibilitar o exercicio do conhecimento adquirido no
Curso. E regulamentado e amparado pela nova Lei Federal de Estagios publicada no dia
25 de setembro de 2008, Lei 11. 788/08 que regula as atividades de estagio em todo

territério nacional e pelo Decreto Estadual n2 30.933, de 29 de junho de 2012.



A concessdo da bolsa estagio envolve, ainda, pagamento de bolsa, auxilio
transporte, recesso proporcional e garante o seguro contra acidentes pessoais. Todo o
investimento, desde o inicio, vem sendo custeado pelo Governo do Estado do Ceara,
visando melhores condi¢des de aprendizagem e capacitagdao para o mundo do trabalho.

Vale salientar que o e-Jovem, por suas caracteristicas de formacao, foi validado
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) como um programa de aprendizagem sob
o n212.704, no arco de telematica, sendo assim, passa a fazer parte do Programa Jovem
Aprendiz, conforme a Lei n? 10.097/2000, Decreto Federal n25.598/2005. Isso tem
garantido uma outra forma de inser¢do dos jovens no mercado de trabalho.

Ao concluir o Médulo | e o Médulo Il, o estudante recebe certificacdo, a nivel
de extensdo, conforme carga horaria apresentada e mediante aprova¢ao nos critérios
estabelecidos. O concludente, apdés a formacdo, apresenta-se habilitado para

desempenhar as seguintes atividades:

Setor de Suporte:
+ Instalar e configurar sistemas operacionais
+ Instalar, atualizar e remover softwares
+ Executar a manutencdo preventiva e corretiva em computadores
+ Instalar e configurar computadores para comunica¢do em rede

+ Configurar dispositivos e periféricos de computadores

Setor de Desenvolvimento Web:

+ Criar paginas de internet
Projetar estruturas de sites
Criar sites dinamicos
Criar sites gerencidveis (Joomla)
Gerenciar em Banco de dados

Criar logomarcas, cartaz e banner

-+ + + + #

Tratamento de imagens para fotografia



Setor de Desenvolvimento de Software:
+ Desenvolver programa de Computador, seguindo as especificacdes e paradigmas
da légica de programacao
+ Realizar integracdo entre linguagens e banco de dados

+ Gerenciamento bdsico de banco de dados

Ferramentas de Escritério:
+ Desenvolver atividades de criacdo e formatacdo e textos, planilhas e
apresentacoes eletronicas

4 Criar e utilizar web

Estd tramitando no Conselho de Educagdo do Ceara o reconhecimento do curso
técnico em Informatica nos casos em que os jovens concluirem os mdédulos | e Il do
Projeto e-Jovem. Nos casos em que os jovens ndo concluem todos os médulos é possivel
a certificacdo intermedidria como forma de aproveitamento dos estudos.

O Projeto e-Jovem, integrando a politica publica de educagdo, constitui-se
como uma importante estratégia de permanéncia da juventude no ambiente escolar,
facilitando para o jovem a transicdo entre a escola e a vida profissional assegurando

assim os direitos de acesso a educacao e ao mundo de trabalho.

7.1 O caminho percorrido e o desenvolvimento do Projeto e-Jovem no Ceara

O Projeto e-Jovem teve inicio em 2007, com 12 turmas, atendendo em média
200 alunos em cinco cidades do Estado (Aracoiaba, Fortaleza, Horizonte, Sobral e Taua).
Nesse periodo, segundo Viana (2012, p. 27), o Projeto foi “chamado de protdtipo, fase
em que foi verificada e validada a proposta na formac¢do do educando”. Cada turma
funcionava com o numero de alunos correspondente ao dobro do numero de
computadores existentes no laboratério reservado ao Projeto. Optou-se, na época, por
uma metodologia inovadora, utilizando plataformas de aprendizagem on-line, com
conteldo de Matemadtica, Portugués, Inglés Instrumental e Informatica Basica.

Nessa fase, trés empresas (Educandus, Educ.com e UNIFOR) disponibilizaram

seus conteudos gratuitamente para serem testados e, caso aprovados, serem



contratadas na segunda fase do projeto. Das empresas acima citadas apenas a primeira
possuia conteldo on-line e plataforma de gestao educacional.

Em 2008, houve expansao para 211 turmas, quando foram atendidos 3.000
alunos. Objetivando um melhor aproveitamento da aprendizagem, a quantidade de
alunos correspondeu ao nimero exato de computadores no laboratério. Os educandos
acessavam a plataforma on-line, tendo suporte de professores virtuais para esclarecer
duvidas e de monitores presenciais. Esses monitores eram estudantes universitarios que
atuavam como mediadores da aprendizagem, motivando, incentivando e apoiando os
alunos durante o curso.

Levando em consideragdao os relatérios das turmas iniciais, que apontavam
dificuldades dos alunos com a metodologia de ensino a distancia, testou-se dois
formatos para o Mddulo I. Um de 460 horas, com conteudos a distancia de Portugués,
Matematica, Inglés, Informdtica e Empreendedorismo Social sendo quatro horas diarias
de segunda a sexta-feira; e um segundo de 260 horas, com conteldos a distancia de
Raciocinio Logico, Informatica e Empreendedorismo Social, sendo duas horas didrias de
segunda a sexta-feira.

Apds seis meses de execucdo, os resultados dos dois modelos ndo
apresentaram grandes diferencas no que se refere ao abandono do curso. Entretanto, os
alunos no Médulo de 460 horas tiveram um melhor desempenho.

Ainda em 2008, firmou-se parceria com a Ashoka Empreendedores Sociais, a
gual contribuiu com a disciplina de Empreendedorismo Social, aplicando a metodologia
do programa Geragdao MudaMundo. Nessa metodologia os jovens eram orientados, por
educadores sociais, na elaboracdo e execucao de Projetos Sociais que pudessem causar
impactos positivos nas comunidades as quais estavam inseridos. A principio, os jovens
recebiam um financiamento, cuja liberacdo se dava mediante aprovacdo das ideias dos
educandos no Painel de Apresentacao dos Projetos Sociais. Nos anos seguintes, por
questdes administrativas relacionadas a liberacdo de recursos financeiros, os alunos
passaram a captar recursos para implementacdo dos projetos orientando-se, também,
pela metodologia da Ashoka.

Na intencdo de formar jovens profissionais desenvolvedores de softwares,
utilizando a linguagem de programacao JAVA, formou-se nove turmas com o Maddulo Il

Das nove turmas, quatro adotaram o projeto JEDI (http://www.dfjug.org/jedi/), que



http://www.dfjug.org/jedi/

consiste em aulas on-line gratuitas de programagado JAVA. As demais turmas utilizaram o
conteudo desenvolvido pela empresa Educandus. Os conteudos atenderam as
necessidades do projeto, entretanto a metodologia de educacdo a distdncia ndo se
mostrou adequada para essa formagao técnica, o que resultou em um indice de evasao
de aproximadamente 50% ao final do curso.

Em 2009, o projeto atendeu 5.000 alunos, dando oportunidade para jovens de
50 cidades cearenses. Houve uma reestruturacdo no conteldo dos eixos tematicos e
ampliacdo da carga horaria, evocando areas, ambitos ou dimensdes presentes na vida
pessoal, social e cultural, mobilizando competéncias cognitivas ja adquiridas, respaldado
no fato de que o trabalho e a cidadania sdo valorizados explicitamente pela Lei das
Diretrizes e Base da Educacdo (LDB).

Destaca-se que a organizacdo curricular do Médulo Il passou a ser de
responsabilidade da SEDUC e do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceard (IFCE). Conforme as orientacdes curriculares nacionais e estaduais, foi organizado
de forma modular em suas disciplinas especificas.

Considerando que nem todos os alunos possuem aptiddes para a programacao,
web design e manutencdo de computadores, viu-se outra alternativa de formacao
focado em inglés e empregabilidade para inser¢do no mercado de trabalho através de
parceria com a embaixada americana por meio do Programa EnterJovem
(www.enterjovemplus.org.br), com meta de empregabilidade de 30% dos alunos
atendidos. A execucdo do EnterJovem, chamado no Ceara de e-Jovem Plus, teve inicio
em 2010, contando com o apoio pedagégico do Instituto Empreender.

Apds as vivéncias e resultados com a execucdo do projeto, os parceiros
(ASHOKA, IFCE e Instituto Empreender) foram repassando as metodologias utilizadas
para a SEDUC, que trabalhou na adaptacdo e reformulacdo o curriculo do projeto.

Assim, em 2012, o conteiudo do Programa Enterjovem e do Geragao
MudaMundo integrou a parte da organizacao curricular do e-Jovem, sendo incorporado
ao Mddulo |, guando foi adotado a metodologia semipresencial, utilizando a plataforma
Moodle como ambiente virtual de aprendizagem, desenvolvido exclusivamente para
atender as demandas do projeto. Neste ano, o e-Jovem ndo mais licitou contetudo e

plataforma virtual de aprendizagem.



Em 2014, apds atuar por seis anos com estudantes do ensino médio e egressos
da rede publica estadual, o e-Jovem firma parceria com os municipios para a criagao das
“turmas piloto” do Mddulo Fundamental, atendendo aos alunos regularmente
matriculados nos 82 e 92 anos das redes municipais de educagao do estado do Ceara. Os
alunos deste mddulo constroem um Projeto de Vida, participam de Projetos Sociais e
desenvolvem habilidades computacionais necessarias para os desafios do século XXI. O

Modulo Fundamental esta assim desenhado:

Médulo Fundamental - com um total de 160 horas/aula, tendo como base a educacgédo
integral e empreendedora, assim organizado:
+ Educacdo empreendedora*;

4 Informatica Basica*;

*Conteldos transversais: Portugués, Matematica, Cidadania, Empreendedorismo e Empregabilidade.

Neste Mddulo, ressalta-se que a Pedagogia Empreendedora trata-se de uma
experiéncia e aprendizagem para o exercicio da cidadania e formacao técnica inclusiva
gue potencializa o acesso e participacdo do jovem no mundo do trabalho e em sua
comunidade. Dessa forma, possibilita ao educando protagonizar de forma coletiva
Projetos Sociais, reconhecendo e fortalecendo a perspectiva do aluno como um sujeito
de transformacao social, oportunizando beneficios para além do espaco da comunidade

Os resultados alcancados com a experiéncia vivenciada possibilitaram a efetiva
estruturacdo do projeto e ampliacdo das suas metas de alcance e formacao. No Quadro
abaixo, além da especificacdo das metas de alcance de alunos, sdo apresentados os
numeros de municipios, escolas, turmas e Projetos Sociais desenvolvidos pelo e-Jovem,

no periodo de 2007 a 2013.



Quadro 36 — Desenvolvimento do Projeto e-Jovem no Ceara no periodo de 2007 a 2013.

2007/2008 05 12 200

2008/2009 27 69 211 3.000 280

2009/2010 50 156 344 5.000 300

2010/2011 68 169 370 5.000 400

2012/2013 105 217 370 7.000 500
Fonte: Secretaria da do Cearad/Coordenadoria Educacao

Profissional/Projeto e-Jovem.

O Quadro acima elenca os anos de execucdo do e-Jovem envolvendo dois anos,
considerando que as a¢des do projeto sdo iniciadas em um ano e finalizadas no seguinte,
resultando em metas agregadas em ciclos.

Outro ponto ja mencionado, é a submissdo do projeto ao Conselho Estadual de
Educacdo (CEE), a fim de ser reconhecido como Curso Técnico em Informatica em
conformidade com a Resolu¢do n2 413/2006, art. 21.

Vale destacar que, durante o desenvolvimento dos ciclos do Projeto e-Jovem,
realizou-se de forma sistematica a avaliagdo dos Mddulos em execucdo, o que
possibilitou a reestruturacdo dos eixos tematicos e ampliacdo da carga horaria de alguns
conteudos. Essas mudancas resultaram também das tendéncias do mercado de trabalho,
das avaliagbes dos educandos, educadores, equipe pedagdgica e de coordenacao.

Apds contextualizar o histérico do e-Jovem, é apropriado refletir sobre as
dificuldades e obstaculos vivenciados na sua implementacdo. Entre os obstdculos,
destacam-se as dificuldades com problemas na rede elétrica, infraestrutura dos
laboratdrios de informdtica, velocidade da Internet, principalmente, quando o projeto
acontece nas escolas de ensino regular.

Outro fato importante a relatar é a auséncia, em algumas localidades, de
profissionais qualificados, na funcdo de instrutor, para ministrar as disciplinas de
desenvolvimento de software, por exemplo. A falta destes profissionais dificulta a

expansao do projeto para outros municipios sendo fundamental sua superacao.



Apesar destas dificuldades, destaca-se que o e-Jovem vem alcancando éxito e
trazendo beneficios aos jovens cearenses, integrando-se ao processo de
desenvolvimento da politica de educacdo profissional no Estado. Pelo caminho até entdo
percorrido, constitui-se como uma importante estratégia de permanéncia da juventude
no ambiente escolar, facilitando para o jovem a transicdo entre a escola e a vida

profissional.

Veja abaixo algumas das conquistas construidas de 2008 a 2014.




Nos Mapas abaixo é apresentado a evolugao do e-Jovem no Ceard, com

destaque para a identificacdo dos municipios beneficiados.



Figura 10 — Identificagdo dos municipios e numero de escolas com o funcionamento do

Projeto e-Jovem, no Cear3, ciclo de 2007-2008.
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Figura 11 — Identificagdo dos municipios e nimero de escolas com o funcionamento do

Projeto e-Jovem, no Cear3, ciclo de 2008/2009.
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Figura 12 —

Identificagdo dos municipios e numero de escolas com o funcionamento do

Projeto e-Jovem, no Cear3, ciclo de 2009/2010.
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Figura 13 — Identificagdo dos municipios e nUmero de escolas com o funcionamento do

Projeto e-Jovem, no Cear3, ciclo de 2010/2011.
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Figura 14 — Identificacdo dos municipios e nimero de escolas com o funcionamento do

Projeto e-Jovem, no Cear3, ciclo de 2012/2013.
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8. Projetos para o fortalecimento da educagao profissional

Os projetos abordados abaixo referem-se a iniciativas que fortalecem as dimensdes
do empreendedorismo e da formacao cultural e cidada dos alunos da educacdo profissional e,
no caso do Projeto Circulo de Leitura, de alunos, também, das escolas regulares.

A ideia ¢é fortalecer os conceitos estruturantes da educacdo profissional,
oportunizando momentos e processos de aprendizagem e desenvolvimento de praticas que
dialogam com os conteuldos trabalhados nas EEEP.

A participacdo dos alunos nestes projetos é opcional, ndo se constituindo, portanto,
como conteudo curricular obrigatério. Nesse sentido, os projetos sdo executados em algumas
EEEP, segundo critérios estabelecidos pelas organiza¢des parceiras.

Abaixo sdo apresentados o Projeto Circulo de Leitura, Projeto Junior

Achievement, “Escolas: uma parceria para o futuro” - projeto desenvolvido com o apoio

do Goethe-Institut e Programa “Trabalho, Justica e Cidadania”.

8.1 Projeto Circulo de Leitura

O Projeto Circulo de Leitura é resultante de convénio firmado entre o Instituto
Fernand Braudel de Economia e a Secretaria da Educac¢do do Ceard. Tem como objetivo
apoiar a formacao de leitores reflexivos e ampliar o seu acesso ao conhecimento, por
meio da leitura grupal de obras que ressaltam valores e modelos de conduta ética.
Estimula-se, assim, a formacdo de uma visdo solidaria, responsdvel e transformadora. O
exercicio constante das ideias contidas nos livros os desperta para a ética das rela¢des
pessoais, preparando-os também para serem cidadaos responsaveis e solidarios.

A operacionaliza¢do do Projeto é feita por meio do engajamento de professores,
um por escola envolvida, e por um conjunto de alunos, devidamente formados, que
atuam como liderancas multiplicadoras em cada escola. Cada Circulo funciona,
normalmente com 10 a 15 alunos, acompanhados por dois alunos formados.

Em cada escola parceira, o projeto conta com o apoio direto de um professor
responsavel. Como parte do trabalho de parceria, ele é responsavel por oferecer suporte
aos multiplicadores na abertura de grupos, sendo também mediador na relagdo com os
gestores da escola e dando apoio ao eixo de producdo de escrita dos participantes

(incluindo selecionar melhores trechos com os multiplicadores e destacar os melhores



textos). Tais profissionais recebem formacdo e acompanhamento da equipe central do
Projeto, sediada em Sao Paulo, e da coordenagao local.

A periodicidade dos encontros fica a critério dos grupos, que podem se reunir
uma ou duas vezes por semana. Algumas escolas profissionais utilizam o Horario de
Estudo, integrante da Formacao Diversificada, para realizar os encontros. Em outras, os
alunos se reinem no hordrio do almogo ou apds o expediente, sendo livre a pactuagao
entre seus participantes.

A metodologia de encontro do Circulo compreende o desenvolvimento de
algumas praticas como: sentar em circulo, fazer a leitura da obra coletivamente,
proceder a reflexdao e discussao do texto e realizar o relato do encontro. Este relato, feito
por um dos alunos participantes, é colocado em um sistema informatizado do Circulo de
Leitura, possibilitando o seu acompanhamento pelos coordenadores e instituicdes
conveniadas.

O primeiro ano de realizagdo do Circulo de Leitura apresenta um rol
determinado de obras a serem lidas. Cada obra contém alguns objetivos de
aprendizagem voltados a formacao ética e cidada do aluno. Os encontros possibilitam,

ainda, o aprendizado de técnicas de leitura. As obras do primeiro ano sao:

"Fernao Capelo Gaivota" + conto "Sequéncia”
"O Caminho de Homero"

"O Pequeno Principe"

"Kouros"

"Noites Brancas"

-+ + + + +

"Otelo - o Mouro de Veneza"

Essa é a sequéncia basica, na ultima formacdo sdo incorporados:

"O Pintor, a Cidade e o Mar"

+ "O Espelho"

O monitoramento e a avaliagdo do projeto é feito através de didrios de bordo,



elaborados pelos multiplicadores nas escolas, com foco na produg¢ao da rodada final —
atividade de sintese do encontro, avaliagbes e feedback - a serem preenchidos pelo
professor responsavel em cada escola, além da producdo escrita final dos participantes,

foruns de discussdes e chats agendados.

O desenvolvimento do Circulo de Leitura

O Projeto Circulo de Leitura foi iniciado em 2012 por meio de convénio
estabelecido entre o Instituto Fernand Braudel de Economia e a Secretaria da Educacao
do Ceard. A adesdo pelos alunos ao projeto é voluntdria e, nos anos de 2012-2013,
contemplou um total de 21 Escolas Profissionais, cada CREDE e SEFOR com uma. No

Quadro abaixo, tem-se o desenvolvimento do Projeto neste periodo.

Quadro 37 — Desenvolvimento do Projeto Circulo de Leitura, em 2012, no Ceara.

Escolas Estaduais de Educagao Profissional Municipio
Professora Luiza de Teodoro Pacatuba
Rita Aguiar Barbosa Itapipoca
Julio Franga Bela Cruz
Monsenhor Expedito Camocim
Isaias Damasceno Sdo Benedito
Dom Walfrido Teixeira Vieira Sobral
Cel. Manoel Rufino Magalhdes Santa Quitéria
Adolfo Ferreira de Sousa Redencdo
José Maria Falcao Pacajus
Avelino Magalhaes Tabuleiro do Norte
Poeta Sin6 Pinheiro Jaguaribe
Maria Cavalcante Costa Quixada
Manoel Mano Crateus
Senador Pompeu Senador Pompeu
Monsenhor Odorico de Andrade Taud
Amélia Figueiredo de Lavor Iguatu
Francisca de Albuguerque Moura Cedro
Governador Virgilio Tavora Crato
Otilia Correia Saraiva Barbalha
Balbina Viana Arrais Brejo Santo
icaro de Sousa Fortaleza
Total de Alunos Participantes 756

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.

A implementacdo do projeto contemplou a vivéncia de dois momentos:



+ formacdo inicial e intensiva (apresentacdo e vivéncia do método): com durac¢io
e cinco dias subsequentes, atendendo a 63 alunos (3 por escola) e 21 professores
(1 professor por escola) pré-selecionados e indicados pela equipe gestora da
escola, pelo seu potencial de lideranga. A capacita¢do foi realizada pela
coordenadora dos Circulos de Leitura e quatro dos mais experientes educadores

do programa, em espaco coletivo indicado pela SEDUC;

+ multiplicadores em ac¢3o nas escolas: com a mediacdo do professor parceiro,
duplas de multiplicadores convidaram outros estudantes para participar de
encontros semanais de Circulos de Leitura (uma vez por semana, em horario a
ser pactuado). A divulgacdo nas escolas incluiu ao menos duas das seguintes
estratégias: realizacdo de uma vivéncia dos Circulos com os estudantes durante
o horario de aula, para que conhe¢cam o método; convite personalizado do
professor para alunos selecionados por seu potencial como multiplicadores;
visita de equipes de 2 a 4 jovens multiplicadores as salas de aula para contar uma

histéria do repertério dos Circulos e recitar poesias de nossa coletanea.

Estes momentos constituem os passos metodolégicos de implantagdo do
Circulo de Leitura, sendo retomados a cada novo desenvolvimento.

No convénio firmado em 2012, a média de participacao de alunos, por EEEP, foi
de 36, totalizando em torno de 756 participantes do Projeto Circulo de Leitura, conforme
Quadro anterior.

Em termos financeiro, o convénio de 2012 — 2013 importou em recursos da
ordem de R$306.121,30 (trezentos e seis mil, cento e vinte e um reais e trinta centavos).

O convénio 2013 — 2014 envolveu um total de 43 escolas, sendo 24 EEEP e 19
escolas regulares. Nestes anos, e no convénio subsequente, o projeto desenvolveu a
ideia de uma EEEP, que ja havia vivenciado o projeto, portanto com dominio tedrico-
pratico da metodologia do Circulo de Leitura, adotar uma escolar regular para a
implantacdo e acompanhamento do Projeto.

Em 2013, houve a formacdo de 88 alunos (2 por escola) e 44 professores (1
professor por escola) pré-selecionados e indicados pela equipe gestora da escola para

desenvolverem os Circulos de Leitura nos anos 2013 e 2014. A formacdo foi realizada



durante 4 dias, constituindo uma carga de 32 horas.

Em termos financeiro, o convénio deste periodo importou em recursos da
ordem de R$397.500,00 (trezentos e noventa e sete mil e quinhentos reais).

Abaixo, apresenta-se um Quadro com informagdes sobre o desenvolvimento do
Projeto Circulo de Leitura no Ceara. Destaca-se que para cada EEEP identificada no
Quadro foi relacionada, na mesma linha, a Escolar Regular por ela adotada. Porém,

tiveram EEEP que n3do assumiram a filiacdo de nenhuma escola regular.

Quadro 38 — Desenvolvimento do Projeto Circulo de Leitura, nos anos 2013 — 2014, no

Ceara.

Escolas Estaduais de Educagao Profissional Municipio Escolas Regulares
Profa. Luiza de Teodoro Pacatuba Escola Raimundo de Carvalho
Flavio Gomes Granjeiro Paraipaba ©
Dr. José Alves da Silveira Quixeramobim -

Julio Franga Bela Cruz -
Monsenhor Expedito Camocim Liceu de Camocim
Isaias Damasceno Sdo Benedito EEFM Tomaz Brandao
Dom Walfrido Teixeira Vieira Sobral CERE Pref. José Euclides
Cel. Manoel Rufino Magalhaes Santa Quitéria EEFM Aracy Magalhdes
Adolfo Ferreira de Sousa Redencgdo EEFM Dr. Brunilo Jacé
José Maria Falcdo Pacajus EEM Pe. Coriolano
Avelino Magalhdes Tabuleiro do Norte EEM Francisco Moreira Filho
Poeta Sind Pinheiro Jaguaribe EEFM Raul Barbosa
Maria Cavalcante Costa Quixada EEM Gov. Gov. César Cals
Manoel Mano Crateus Lion Clube de Crateus
Senador Pompeu Senador Pompeu Liceu Marcionilio Freitas
Monsenhor Odorico de Andrade Taua EEM Maria das Dores Alexandrino
Amélia Figueiredo de Lavor Liceu de Iguatu
Lucas Emanoel Pinheiro -
Liceu José Gondim Iguatu -
Francisco Holanda -
Rita Matos Luna Jucas =
Alfredo Nunes de Melo . -
Liceu Deputado Alves Sobrinho Acopiara -
Francisca de Albuquerque Moura Cedro Colégio Estadual Celso Araujo
Governador Virgilio Tavora Crato EEFM Teodorico Teles de Quental
Otilia Correia Saraiva Barbalha EEM Adauto Bezerra
Balbina Viana Arrais Brejo Santo Liceu Prof. José Teles de Carvalho
icaro de Sousa EEFM Michelson
Presidente Roosevelt Fortaleza -
Jaime Alencar -

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.

Ao final de 2013, cada escola ja tinha em média 80 participantes, totalizando
cerca de 1.700 participantes diretamente engajados nos Circulos de Leitura. Em muitas
escolas, destaca-se a participacdo de alunos nao filiados ao Circulo de Leitura em

atividades disponibilizadas para toda a comunidade escolar como: saraus e intervalos



culturais. Nesse sentido, houve uma ampliacdo da abrangéncia do projeto que chegou
beneficiar cerca de 6.300 alunos em 2013.

Atualmente, em 2014, a média de participacdo nas EEEP é de 100
alunos/escola, perfazendo um total de 2.300. Nas escolas Regulares, a média é de 30
alunos/escola, totalizando 600. Assim, participando diretamente dos Circulos de Leitura
tem-se um nuimero médio total de 2.900 alunos. Em relagdo as atividades abertas,
proporcionadas pelo projeto principalmente nas EEEP, participam em torno de 8.000
alunos.

No convénio de 2013-2014, estavam previstas a participacdo de 44 escolas,
cabe registrar que o nimero de escolas pertencentes ao programa aumentou de 44 para
49, com a inclusdo de mais 05 escolas, todas pertencentes a CREDE 16, de Iguatu.

Atualmente, a CREDE 16 é o grande destaque no programa Circulos de Leitura
no estado do Ceard. As escolas desta regional demostraram, desde o inicio, muito
interesse e afinidade com os principios e metodologia norteadores do Circulos de Leitura,
possuindo, ao todo, sete escolas participantes: EEEP Amélia Figueiredo Lavor (lguatu),
Liceu José Gondim (lguatu), EEEP Rita Matos Luna (Jucas), EEEP Lucas Emanoel Pinheiro
(Iguatu), EE Francisco Holanda (lguatu), EEEP Alfredo Nunes de Melo (Acopiara) e Liceu

Deputado Alves Sobrinho (Acopiara).

8.2 Projeto Junior Achievement

O Projeto Junior Achievement, ou Projeto de Formacdo de Miniempresa, foi
implantado em 2009 nas EEEP através de Termo de Cooperacgao e, a partir de 2012, por
meio de convénio realizado entre a organizacdo e a Secretaria da Educacdo do Ceara.
Tem como foco o empreendedorismo, objetivando proporcionar aos estudantes do 22
ano do Ensino Médio a experiéncia pratica em economia e negdcios, na organizagao e
na operagdo de uma empresa.

Neste Programa, sdo explicados os fundamentos da economia de mercado e da
atividade empresarial através do método Aprender-Fazendo, em que cada participante
se converte em um mini-empresario, acompanhados por profissionais das dreas de
marketing, financas, recursos humanos e producao.

O programa educacional é desenvolvido em 15 semanas, em jornadas



semanais, com duragao de 3h30minutos, realizadas nas escolas participantes, em
hordrios alternativos extra escolar. E acompanhado por quatro profissionais voluntdrios
das areas de Marketing, Financas, Recursos Humanos e Producdo. Em seu
desenvolvimento, os estudantes aprendem conceitos como livre iniciativa, mercado,
comercializacdo e producao.

Entre os recursos pedagogicos utilizados, destaca-se o uso do Manual do
Achievement e de informativos que orientam a participacdo dos alunos em eventos
variados. Ao final do programa, o educando recebe um certificado de conclusao.

O quantitativo de estudantes por turma é na ordem de 30. Como forma de
mobilizar os alunos e constituir as turmas de participantes, é realizada uma
sensibilizacdao para apresentac¢ao do projeto na escola junto aos alunos do 22 ano. As
turmas por livre adesdo dos educandos interessados.

Os orientadores envolvidos nos projetos sdao devidamente capacitados para o
desenvolvimento da metodologia utilizada no programa.

Ao final do cumprimento do programa, é realizada uma Feira de Miniempresas,
onde acontece a comercializacdo dos produtos que foram criados pelos participantes
durante a realizacdo da formacdo de Miniempresa.

Nos Quadros a seguir é apresentado o desenvolvimento do Projeto Jovem
Achivement no Ceara, de 2010 a 2014, junto as algumas Escolas Profissionais de

Educacdo. Em 2009, o Projeto foi desenvolvido na EEEP Paulo VI, em Fortaleza.

Quadro 39 - Desenvolvimento do Projeto Jovem Achivement nas Escolas de Educagdo

Profissional do Ceard, em 2010.

Nome Municipio
Gov. Luiz Gonzaga Mota Maracanau
Juarez Tavora
Joaquim Nogueira
Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educagao Profissional.

Fortaleza




Quadro 40 - Desenvolvimento do Projeto Jovem Achivement nas Escolas de Educagdo

Profissional do Ceara, em 2011.

Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

Quadro 41 - Desenvolvimento do Projeto Jovem Achivement nas Escolas de Educacao

Profissional do Ceard, em 2012.

Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

Quadro 42 - Desenvolvimento do Projeto Jovem Achivement nas Escolas de Educacao

Profissional do Ceara, em 2013.

Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.



Quadro 43 - Desenvolvimento do Projeto Jovem Achivement nas Escolas de Educacdo

Profissional do Ceara, em 2014.

Nome Municipio
Dom Walfrido Teixeira Sobral
Lysia Pimental Gomes Sampaio
Maria Carmem Vieira

Gov. Luiz Gonzaga Mota Maracanau
Joaquim Albano
Com. Miguel Gurgel
Jaime Alencar de Oliveira
Joaquim Moreira
Fortaleza

Dona Creusa do Carmo
Joaquim Nogueira
Juarez Tavora
Paulo VI
Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da

Educagao Profissional.

Em termos de financiamento, o Projeto Jovem Achivement mobilizou recursos
da ordem de R$700.000,00 (Setecentos mil reais), atendendo diretamente um total de

1.200 alunos das EEEP.

8.3 “Escolas: uma parceria para o futuro” - projeto desenvolvido com o apoio do

Goethe-Institut

O projeto “Escolas: uma parceria para o futuro” foi concebido pelo Ministério
das Rela¢des Exteriores da Alemanha e tem como objetivo criar uma rede mundial de
pelo menos 1.000 escolas parceiras.

Esta iniciativa pretende, através de subsidios financeiros e técnicos, fortalecer
e ampliar a rede de escolas parceiras da Alemanha no exterior, assim como intensificar
a cooperacao entre estas escolas para a consolidacdo do ensino de alemdo como lingua
estrangeira no curriculo escolar. Além disso, pretende criar vinculos produtivos e
permanentes entre a Alemanha, as instituicdes de ensino, professores e alunos, a fim de
promover o intercambio de ideias e a troca de experiéncias.

Para viabilizar este projeto, o Ministério das RelacGes Exteriores da Alemanha

trabalha em conjunto com o Departamento Central para o Ensino de Alemao no Exterior,



>4, 0 Servico Alem3o de Intercdmbio Pedagdgico e o Servico Alem3o de

o Goethe-Institu
Intercambio Académico.

Em parceria com o Ministério das RelagOes Exteriores da Alemanha, entre outros,
o Goethe-Institut apoia a formac¢do da rede mundial de escolas parceiras contempladas
pelo projeto “Escolas: uma parceria para o futuro”.

Integrando, portanto, o projeto “Escolas: uma parceria para o futuro”, a Secretaria
de Educacdo do Ceara, mais especificamente as Escolas de Educacao Profissional Paulo VI
e Juarez Tavora, desde 2011, ofertam o ensino de alemdo como lingua estrangeira para os
alunos interessados através do Goethe-Institut.

No projeto “Escolas: uma parceria para o futuro”, o Goethe-Institut assegura
assisténcia as EEEP Paulo VI e Juarez Tavora, por meio de subsidios financeiros e
técnicos, visando a consolidagao do ensino de alemdao como lingua estrangeira no
curriculo escolar, além dos vinculos estabelecidos entre a comunidade escolar e o
governo alemao, objetivando a troca de experiéncias.

O Goethe-Institut fornece material didatico destinado ao ensino dos alunos e
professores de alemdo e equipamentos eletrénicos para sala de aula cedidos as escolas
parceiras, em regime de comodato. Além disso, oferta bolsas de estudo para cursos na
Alemanha, sendo o numero total de bolsistas ao ano e os critérios de participacdo
determinados unica e exclusivamente pela Central do Goethe-Institut em Munique, na
Alemanha.

O curso de alem3o apresenta uma carga hordria total de 180 h/a ano, com quatro
aulas por semana, de 45 minutos, para uma turma de 25 alunos. Desde sua implantacao,
em 2011, o projeto “Escolas: uma parceria para o futuro” ja beneficiou um total de 341

alunos da EEEP Paulo VI e 231 da EEEP Juarez Tavora.

34 0 Goethe-Institut é uma organiza¢do cultural da Republica Federal da Alemanha. Suas atividades incluem
a promogao do conhecimento da lingua alema no exterior, o fomento a colaboragdo cultural internacional e
a transmissdo de uma visdo abrangente da Alemanha através de informagdes sobre a vida politica, social e
cultural alema. A rede de Institutos e Centros Goethe, associa¢des culturais, salas de leitura, assim como os
centros de exames e de aprendizagem, atua no ambito da politica cultural e educacional internacional, ao
mesmo tempo estabelecendo cooperagdes com instituicGes culturais privadas e publicas, com municipios,
com estados e com organismos econdmicos.



8.4 Programa “Trabalho, Justi¢a e Cidadania”

O programa “Trabalho, Justica e Cidadania” é uma iniciativa de construcdo de
cidadania idealizado pela Associagao Nacional de Magistrados Trabalhistas (ANAMATRA)
e executado em cada estado pela Associacdo dos Magistrados do Trabalho de cada
regidao (AMATRA), sob a coordenag¢dao de um Juiz do Trabalho. No Estado do Ceard é
executado pela AMATRA 7.

O programa é realizado, durante o ano letivo, em algumas escolas de Fortaleza,

desde 2011, abrangendo as escolas conforme Quadro abaixo.

Quadro 44 — Escolas participantes do Programa “Trabalho Justica e Cidadania”, no

periodo de 2011 a 2014, em Fortaleza.

Ano Escolas de Educacdo Profissional Participantes
icaro de Sousa Moreira
Joaquim Albano

Joaquim Nogueira
José de Barcelos
Juarez Tavora
Marvin
Mario Alencar
Paulo Petrola
Julia Giffoni
Professor Onélio Porto
Maroa José de Medeiros
Joaquim Moreira de Sousa
Miguel Gurgel

2013 Dona Creusa do Carmo Rocha

Presidente Roosevelt
Jaime Alencar

2014 Paulo VI

César Campelo

Fonte: Secretaria de Educac¢do do Ceard/Coordenadoria de Educagdo Profissional.

2011

2012

A organizac¢do do programa contempla as etapas de:

+ Sensibilizacdo — realizacdo de reunides de “sensibilizacdo” dos destinatarios
diretos do Programa: professores, voluntdrios e também de entidades que
possam vir a se tornar parceiras do programa;

4+ Capacitacdo de Multiplicadores — capacitacdo de multiplicadores através de

seminarios, nos quais os profissionais do Direito e da area de Educacdo



transmitem nog¢des bdsicas de cidadania, ética, direitos humanos e trabalhistas.

Aos multiplicadores é assegurado o material diddtico necessario a preparacdo
das aulas, assim como subsidios tedricos como a cartilha do trabalhador e CD's com as
palestras sobre o conteddo programatico.

Nas escolas participantes, os temas sobre cidadania, ética, direitos humanos e
trabalhistas sdo desenvolvidos pelos multiplicadores/professores nas salas de aulas,
através de debates, semindrios e outras acées pedagdgicas.

No decorrer do programa, os integrantes do Nucleo de Trabalho vao as escolas
para dirimir davidas de professores e educandos, promovendo maior aproximacao entre
os profissionais e os alunos, criando um espaco para debates e resolu¢des de problemas.

S3o realizadas, ainda, Visitas Guiadas aos Orgdos do Poder Judiciario - em
especial as Varas do Trabalho e ao Tribunal Regional do Trabalho -, onde os professores
e alunos assistem a audiéncias e sessdes, conhecem as instalacbes e obtém mais
informacgdes sobre Direito do Trabalho.

Ao final do periodo letivo, as escolas organizam mostras artisticas, a partir do
aprendizado adquirido.

De 2011 até 2014, 18 EEEP de Fortaleza ja participaram do Programa “Trabalho,

Justica e Cidadania”, beneficiando um total de 9.720 alunos.



9. Os Indicadores da Educagao Profissional

Pensar a politica de educacdo profissional e materializa-la por meio de uma
rede fisica estadual de escolas, cursos implantados, educadores qualificados, projeto
politico pedagdgico desenhado, investimento financeiro realizado, entre outros
dispositivos e processos necessarios, nao é suficiente a sua efetiva implementacao.

A implantacdo de uma politica publica de educacdo, ou de qualquer outra darea,
requer que sua construcdo esteja sintonizada com as necessidades sociais de uma dada
populacdo em um dado territério, considerando os contextos social, politico, cultural,
demografico, econ6mico, ambiental, entre outras dimensdes, onde sdo produzidas. Sua
existéncia justifica-se, assim, como uma producao social significativa de intervengdao em
determinada realidade, de modo a impacta-la no sentido de favorecer o exercicio da
cidadania e o desenvolvimento integrado da sociedade e das pessoas que a constitui.

Mas como identificar os impactos resultantes da implementacao da politica
publica de educacgao profissional?

Um dos caminhos, sem sombra de duvidas, é o registro de todas as informacdes
de educagdo produzidas, o que possibilita a construcao de indicadores que devem ser
periodicamente analisados, de modo a viabilizar informagdes que permitam a tomada
de decisdo por parte dos gestores publicos na conducdo da politica. O monitoramento
e a avaliacdo sao momentos essenciais do planejamento e execuc¢do das iniciativas de
governo.

Nessa perspectiva, as experiéncias vivenciadas no exercicio da politica de
educacdo profissional do Estado do Ceard sao, neste capitulo do Relatdrio de Gestao,
processadas em forma de indicadores, registrando seu desenvolvimento, no periodo de
2008 a 2014, e apontando indicativos e tendéncias em construcao.

Os indicadores da Educag¢ao Profissional no Estado do Ceara, abaixo
apresentados, contemplam, sempre que possivel, a série histérica que compreende o
periodo de 2008 a 2014, correspondente ao recorte temporal desse Relatério. Neste
periodo, destaca-se o aprimoramento do processo de coleta de dados para a construgdo
dos indicadores da educacdo profissional.

Optou-se por reapresentar alguns indicadores ja relatados nesse documento,

como forma de facilitar sua localizacdo em um mesmo item. A intencdo é possibilitar, ao



leitor, a compreensao e avaliagdo do desenvolvimento da educagdo profissional no

Estado desde sua implantacao até o ano de 2014.

9.1 Evolugao da Educacao Profissional no Ceara

No periodo de 2008 a 2014, atesta-se uma evolucdo positiva da rede fisica de
Escolas Estaduais de Educacdo Profissional no Ceard, assim como da oferta de cursos
técnicos e da descentralizagdo desta politica nos municipios do Estado. Os investimentos
feitos, nesse sentido, possibilitaram, consequentemente, a ampliacdo do acesso de

jovens ao ensino profissional integrado, conforme indicado no Quadro abaixo.

Quadro 45 — Desenvolvimento da rede da educacgao profissional no Ceara — 2008 a 2014.

ANO EEEP MUNICiPIOS CURSO MATRICULAS
2008 25 20 4 4.181
2009 51 39 14 11.279
2010 59 42 20 17.342
2011 77 57 46 23.753
2012 92 71 51 29.958
2013 97 74 51 35.522
2014 106 112* 53 40.979
X 0:?:'2‘;5‘::‘(’%) 324 320 1.225 880

*112 municipios sendo 8 por meio de consoércio
Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacgao Profissional.

Destaque importante nesse percurso da educacdo profissional refere-se aos
resultados relacionados a proficiéncia em portugués e matematica dos alunos das EEEP,
registrados pelo Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara

(SPAECE®).

350 Sistema Permanente de Avaliagdo da Educac3o Basica do Ceard (SPAECE) foi implementado em 1992
pela Secretaria da Educacdo (SEDUC), em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A Avaliacdo realizada, pelo SPAECE,
abrange as escolas publicas das redes estadual e municipais do estado, avaliando os alunos da Educacdo
Basica, desde as etapas de Alfabetizagdo até o Ensino Médio, incluindo, portanto, as escolas de educagao



A pontuagao para proficiéncia, tanto em portugués como em matematica, é
estabelecida por meio da aplicaggo de testes de desempenho
e questiondrios contextuais que possibilitam extrair dados, visando tracar um panorama
da qualidade da educagdo dos alunos. Segundo informagdes contidas no site do SPAECE,

as informacodes construidas possibilitam aos gestores das Secretarias de Educacdo

“ [...] tecer reflexdes, elaborar e monitorar suas politicas, programas e
projetos educacionais. No ambito das unidades escolares, os dados podem
ser adotados, pelos diretores, coordenadores pedagdgicos, professores,
alunos e responsaveis, para a revisdao ou consolidacao das agGes definidas no
projeto politico pedagdgico da escola. Além disso, a organizagdo desses dados
constitui uma ferramenta importante para diagnosticar
os resultados escolares e prestar contas a sociedade, em geral, de como se
encontra a qualidade do ensino publico cearense”.

Segundo o Quadro e Graficos abaixo, identifica-se uma evoluc¢do favoravel das
EEEP tanto no que se refere a proficiéncia em portugués como em matematica, em
todas as séries, no periodo de 2008 a 2013. Verifica-se, ainda, que as pontuacdes das
EEEP superam as das Escolas Regulares do Ensino Médio, além de apresentarem

também uma melhoria de qualidade mais expressiva.

profissional. O SPAECE fornece subsidios para formulagdo, reformulacdo e monitoramento das politicas
educacionais. Disponivel em: http://www.spaece.caedufif.net/ , acesso em 09 de fevereiro de 2015.



http://www.spaece.caedufjf.net/revista-contextual/
http://www.spaece.caedufjf.net/resultados/
http://www.spaece.caedufjf.net/

Quadro 46 - Evolugdo dos alunos da 12, 22 e 32 séries do Ensino Médio das Escolas Regulares e das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional

em proficiéncia em portugués e matematica.

L. ESTADO 226,2 240,6 245,1 249,2 249,9 249,2

12 Série EM
EEEP 248,6 269,8 281,4 284,3 284,3 283,5
L. ESTADO 229,0 248,5 252,5 257,0 258,3 254,1

22 Série EM
EEEP 270,0 284,2 293,9 296,1 290,1
L. ESTADO 235,4 251,6 260,9 260,4 251,6 257,8

32 Série EM
EEEP 281,1 288,7 288,7 293,6
.. ESTADO 234,9 239,8 244,5 249,7 251,4 249,9

12 Série EM
EEEP 257,2 273,6 286,4 292,5 295,7 294,0
L. ESTADO 237,8 253,2 254,5 259,1 260,1 257,4

22 Série EM
EEEP 277,6 291,2 305,5 308,8 304,7
.. ESTADO 247,9 260,4 260,0 264,6 260,7 268,0

32 Série EM
EEEP 280,2 298,4 303,4 314,5

Fonte: SPAECE.



Grafico 4 — Evolucdo dos alunos da 12 série do Ensino Médio das Escolas Regulares e das

Escolas Estaduais de Educagdo Profissional em proficiéncia em portugués e matematica.
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Fonte: SPAECE.

Grafico 5 — Evolucdo dos alunos da 22 série do Ensino Médio das Escolas Regulares e das

Escolas Estaduais de Educacdo Profissional em proficiéncia em portugués e matematica.
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Grafico 6 — Evolugdo dos alunos da 32 série do Ensino Médio das Escolas Regulares e das
Escolas Estaduais de Educagdo Profissional em proficiéncia em portugués e matematica.
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Fonte: SPAECE.

Reconhecer esse avanco qualitativo do ensino ministrado nas EEEP ndo implica
em afirmar o contrdrio em relagdo as Escolas Regulares. Mas, acima de tudo, significa
estabelecer a importancia de algumas diretrizes adotadas na educacdo profissional.
Certamente, um dos fatores que contribui para o melhor desempenho dos alunos das
EEEP ancora-se na sua permanéncia em tempo integral na escola. Outro aspecto
relaciona-se ao Projeto Politico Pedagdgico que articulada e integra, na grade curricular,
os conteudos tedricos com a pratica, além do fortalecimento da formacdo cidada e
protagonista dos jovens educandos.

Nesse sentido, ao se destacar o desempenho das EEEP no SPAECE, pretende-se
apontar a potencialidade do modelo pedagégico adotado, o qual sem sombras de
duvidas pode ter alguns de seus eixos e dimensdes inseridos na rede de Escolas
Regulares do Ensino Médio, potencializando ndo somente a melhoria da qualidade e
proficiéncia em portugués e matemadtica, mas, ainda, aspectos relacionados ao

protagonismo cidaddo de seus alunos.



9.2 Diplomacgao de alunos da Educagao Profissional no Ceara

A SEDUC, por meio da COEDP, como apresentado neste Relatério de Gestao,
operou para o desenvolvimento sistémico da politica de educagdo profissional,
assegurando a diplomacdo3® de 85% dos alunos ingressos em 2011, atestando um
aumento de 6% em relagdao ao primeiro ciclo de diplomagao.

Varios fatores contribuiram para o alcance deste indice de diplomacao,
destacando-se, entre eles, a melhoria das condicdes materiais para o funcionamento
adequado dos laboratdrios técnicos; o processo de qualificagdo dos professores,
diretores das EEEP e coordenadores de curso; o desenvolvimento de uma gestdo
compartilhada e integrada por meio da instituicdo do Nucleo Gestor e reunides
periodicas, em cada EEEP, com os professores da area técnica e geral; a instituicdo do
Projeto Professor Diretor de Turma; a elaboracdao de material didatico-pedagdgico e de
orientacdo curricular, estdgio, entre outros processos, fortaleceram a
institucionalizagdo da educacao profissional no Estado do Ceard, de modo a estimular e

criar condicOes satisfatérias para a finalizacdo do curso técnico pelo aluno.

Quadro 47 — Alunos com ciclo completo de formacdo profissional integrada ao ensino

médio no Ceara.

Ano % de alunos diplomados
2008 - 2010 79
2009 - 2011 80
2010 - 2012 83
2011- 2013 85

Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.

Dos alunos diplomados, nos quatro ciclos de formacdo, 29% cursaram

Informatica e 24% Enfermagem, colocando ambos os cursos como os de maior oferta e

36 Destaca-se que a ndo diplomacdo na educagao profissional ndo implica, necessariamente, em evasado
escolar, considerando a transferéncia de alunos das EEEP para escolas regulares.



demanda. Atualmente, em 2014, das 106 EEEP, 62% ofertam o Curso de Informatica e
48% o de Enfermagem.

No que se refere a ndo diplomacdo dos alunos, o curso que apresenta o maior
indice é o de Guia de Turismo, seguido do de Ceramica, Aquicultura e Agroindustria.
Ressalta-se o aumento significativo de 38% de n3do diplomac¢do em Guia de Turismo,
comparando os ciclos de 2010-2012 com 2011-2013, o que requer uma avalia¢ao sobre
o seu desenvolvimento. O mesmo ocorrendo com os Cursos de Agroindustria e
Aquicultura. Quanto ao de Ceramica, conforme registrado anteriormente, o mesmo foi
extinto para o ano letivo de 2015, considerando as dificuldades de manutengdo de

professores técnicos, em especial o com formacdo em Engenharia de Materiais.

Quadro 48 — Evolucdo da ndo diplomacao de alunos da educacdo profissional no Cear3,

por curso.
Curso 2008 -2010 2009-2011 2010-2012 2011-2013
(%) (%) (%) (%)
Enfermagem 20 14 g 10
Informatica 21 17 11 17
Hospedagem 19 8
Meio Ambiente 23 17 0
Agroindustria 19 21 21
Aquicultura 7 5 24
Guia de Turismo 17 17 12 50
Ceramica - - - 38
Manutengao Automotiva - - - 6
Nutricdo e Dietética - - - 2

Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

Em relacdo ao Quadro anterior, destaca-se a reducdo da ndo diplomacao de

alunos dos cursos de enfermagem e de informatica, respetivamente de 10% e de 4%.



9.3 Ingresso de alunos das Escolas Estaduais de Educagao Profissional no Ceara no

mercado de trabalho e aprovagao na universidade

Os indicadores relacionados ao ingresso de concludentes das EEEP no mercado
de trabalho e sua aprovacdo na universidade materializam o idedrio da politica de
educacao profissional do Ceard, que tem como um de seus focos possibilitar aos alunos
integrarem-se ao mundo contemporaneo nas dimensdes fundamentais da cidadania e
do trabalho.

Compreende-se, dessa forma, que tanto o acesso ao trabalho como a
educacdo, em suas diversas modalidades e graus de formacdo, expressam a
materialidade real de direitos garantidos constitucionalmente. Nesse sentido,
reconhece-se as contribuicbes que a politica de educacdo profissional tem
proporcionado para a efetivacao de tais direitos de cidadania a um maior nimero de
jovens cearenses.

No desenvolvimento da politica de educagdo profissional, a exemplo dos
indicadores expressos nos Graficos a seguir, verifica-se a ampliacdo da aprovacdo de
egressos das EEEP na universidade e uma reducdo de sua inser¢do no mercado de
trabalho. Optando pelas duas escolhas, concomitantemente, tem-se um grupo de 7,5%
dos formandos em 2014.

Aponta-se, assim, que a escolha dos concludentes da educacgao profissional do
Ceard tem sido prioritariamente pelo ingresso na universidade, o que indica a
necessidade de uma avaliagdo sobre os impactos da politica de educagao profissional
em relagao ao mundo do trabalho.

Certamente, esta avaliagdo ndo deve se limitar a andlise de indicadores
guantitativos, considerando, também, os processos de abordagem qualitativa, que
permitam a compreens3do da dimensdo subjetiva, percebendo as implicagdes dessa
politica na vida dos jovens e na comunidade onde se inserem, que podem ir além da sua
insercao ou ndo no mundo formal do trabalho.

Outro aspecto importante a se destacar refere-se ao fato de alunos concluirem
o curso técnico com idade inferior a 18 anos, o que impossibilita seu ingresso imediato
no mercado de trabalho, colocando a necessidade de ampliacdo do periodo de

monitoramento do egresso como forma de identificar sua insercao posterior.



Grafico 7 — Percentual de inser¢do de egressos das Escolas Estaduais de Educagdo

Profissional no mercado de trabalho, nos anos de 2011 a 2014, no Ceara.
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Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.

Grafico 8 — Numero de egressos das Escolas Estaduais de Educacao Profissional inseridos

no mercado de trabalho, no Ceara, de 2011 a 2014.
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Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacgao Profissional.



Grafico 9 — Percentual de aprovacdo de alunos das Escolas Estaduais de Educacdo

Profissional na universidade, nos anos de 2011 a 2014, no Ceara.
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Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

Grafico 10 — Numero de egressos das Escolas Estaduais de Educac¢do Profissional

aprovados na universidade, no Ceard, de 2011 a 2014.
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Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.



Gréfico 11 — Comparacgao percentual entre a insergao de egressos das Escolas Estaduais
de Educacdo Profissional no mercado de trabalho e aprovacdo na universidade, no

Ceard, de 2011 a 2014.
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Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

No ano de 2014, do total de concludentes das EEEP, ciclo 2011-2013, 50%
encontravam-se na condicdo ou de inser¢ao no mercado de trabalho ou de aprovacgao
na universidade ou tendo realizado as duas op¢des, totalizando um grupo de 4.667

alunos.



Grafico 12 — Apresentacdo detalhada da inser¢cdo no mercado de trabalho, aprovacao
de alunos Escolas Estaduais de Educagao Profissional do Ceard e ambas as escolhas e

representacdo geral.
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Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.

9.3.1 Outros Indicadores quanto ao ingresso de alunos das Escolas Estaduais de
Educacao Profissional no Ceara no mercado de trabalho

Embora esteja havendo uma diminui¢do da inser¢do dos concludentes das EEEP
no mercado de trabalho, vale salientar que de 201337 para 201432 foi registrado um
aumento de 4% da correspondéncia entre a area técnica cursada e a atividade
profissional desempenhada pds formacdo técnica, conforme Grafico abaixo.
Considerando a diminui¢do do item ‘Nao Especificado’, relacionado a ndo identificacao
do dado, supGe-se que o aumento da referida correspondéncia deva-se, também, a
melhoria no sistema de coleta desta informacgao.

De qualquer forma, é significativo registrar que a correspondéncia entre

formacao técnica realizada e o tipo de atuagdo profissional desempenhada, quando do

37 Refere-se aos egressos do ciclo de formacdo de 2010 a 2012.
38 Refere-se aos egressos do ciclo de formagdo de 2011 a 2013.



ingresso no mercado de trabalho, indica o acerto das escolhas profissionais realizadas

pelos egressos e a adequabilidade da oferta educacional ao mercado de trabalho.

Grafico 13 — Correspondéncia percentual entre curso técnico realizado e area técnica

trabalhada, quando do ingresso no mercado de trabalho, nos anos de 2013 e 2014.
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Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.

Por meio do Quadro abaixo, identifica-se que, em 2013, os cursos técnicos que
apresentaram maior correspondéncia entre formacdo técnica e atuacdo profissional,
guando da insercdo dos concludentes no mercado de trabalho, foram o de Producdo de
Moda, Estética, Edificacdes, Massoterapia, Administracdo e Contabilidade. E, os que
apresentaram menor correspondéncia foram os de Seguranca do Trabalho, Aquicultura
e Hospedagem.

Em relacdo a insercdo no mercado de trabalho, em 2013, destacam-se os cursos
de Financas, Aquicultura, Contabilidade, Administracdo e Modelagem do Vestuario.
Chama atengdo o baixo ingresso no mercado de trabalho dos formandos em
Enfermagem e Informatica, considerando serem estes os cursos com maior numero de
concludentes. Por outro lado, foi o curso de Enfermagem que apresentou um maior
numero de ingressos por concurso publico, denotando tratar-se de um campo com

maior possibilidade de estabilidade trabalhista.



Quadro 49 - Distribuicdo dos alunos concludentes das Escolas Estaduais de Educacgio

Profissional inseridos no mercado de trabalho, por curso, no ano de 2013.

Curso Concludentes no % de Correspondéncia entre curso Ingresso por
mercado de trabalho (N2) | inser¢do técnico e atuacdo profissional | concurso publico
Administracdo 59 34,1 84,7
Agroindustria 32 15,0 53,1
Aquicultura 14 36,8 42,9
Comércio 137 31,1 75,9
Contabilidade 49 34,8 81,7
EdificacGes 29 29,3 89,7 1
Enfermagem 283 19,1 72,4 43
Estética 24 27,3 91,7
Finangas 72 39,6 59,7
Hospedagem 53 28,5 49,1
Informatica 587 26,8 64,4 2
Massoterapia 7 25,0 85,7
Meio Ambiente 14 21,2 64,3
Modelagem do Vestuario 9 32,1 55,6
Produgdo de Moda 7 22,6 100,0
Secretariado Escolar 37 28,9 67,6
Seguranga do Trabalho a4 17,3 38,7
Turismo 93 24,1 54,8
Ceara 1.550 25,2 66,9 46

Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacgao Profissional.

J& em 2014, conforme Quadro abaixo, os cursos técnicos de maior
correspondéncia entre a formacdo técnica e a atuacdo profissional, guando do ingresso
no mercado de trabalho, foram: Agricultura, Finangas, Fruticultura, Téxtil, Comércio,
Manutencdo Automotiva, Estética, Administracdo, Aquicultura, Regéncia, Quimica e
Guia de Turismo. Os de menores correspondéncia foram: Minerac¢ao, Secretaria Escolar,
Ceramica, Mecanica e Carpintaria. Destaca-se o aumento de correspondéncia, de 2013
para 2014, do curso de Aquicultura com um aumento de 40%.

No que se refere a insercao no mercado de trabalho, os cursos que apresentam
o maior percentual de concludentes inseridos no mercado de trabalho sao:
Contabilidade, Estética, Regéncia, Logistica e Administracdo. Chama atencdo a baixa
insercdo no mercado de trabalho de concludentes dos cursos técnicos do Eixo
Tecnolégico “Controle e Processos Industriais” cuja implantacdo dos laboratérios

técnicos requerem investimentos elevados. Ha que se avaliar a efetividade destes cursos



em relacdo ao mercado de trabalho e as aspira¢gdes de seus alunos, entre outros
aspectos.

Comparando os anos de 2013 e 2014, verifica-se uma reducdo de 6% do
ingresso no mercado de trabalho dos formandos em Enfermagem e de 6,5% dos

concludentes em Informatica.

Quadro 50 - Distribuicdo dos alunos concludentes das Escolas Estaduais de Educacao

Profissional inseridos no mercado de trabalho por curso, no ano de 2014.




Quadro 50 - Distribui¢ao dos alunos concludentes das Escolas Estaduais de Educagado

Profissional inseridos no mercado de trabalho por curso, no ano de 2014 (Continuagao).

Quimica 11 11,2 81,8

Eletromecanica 8 10,4 62,5

TransagGes imobiliarias 4 10,3 75,0

Fruticultura 6 9,1 100,0

Meio ambiente 4 8,9 75,0

Téxtil 5 8,2 100,0

Mineragdo 2 6,7 0,0

Ceara 1.891 20,4 71,4 30

Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.

Comparando os anos de 2013 e 2014, conforme Grafico* abaixo, identifica-se
gue a maior reducdo do numero de concludentes inseridos no mercado de trabalho se
deu em Fortaleza, destacando que o grupo de municipios de médio porte praticamente
ndo apresentou nenhuma redugdao mantendo seu percentual de inser¢ao no mercado
de trabalho.

Um dos motivos que pode estar contribuindo para a reduc¢ao do ingresso dos
formandos, no mundo do trabalho, em Fortaleza, seja a oferta ampliada de faculdades
na capital.

Destaca-se que, no ano de 2014, a insercdo de alunos concludentes da
educacdo profissional no mercado de trabalho apresentou maiores percentuais nos
grupos de municipios de médio e pequeno porte em comparacdo com a Regido
Metropolitana e Fortaleza. Aponta-se, assim, a tendéncia de que a interiorizacdo da
politica de educacdo profissional esteja repercutindo no mundo do trabalho em ambito
local, embora a insercdo no mercado de trabalho dos concludentes ainda esteja aquém

do esperado.

39 Os grupos de regido foram construidos segundo critério de porte populacional dos municipios que
sediam as EEEP que tiveram alunos concludentes nos anos de 2013 e 2014. As EEEP de Fortaleza
constituiram o grupo Fortaleza e as EEEP com concludentes em 2013 dos municipios
de Caucaia, Maracanau, Pacatuba, Horizonte, Pacajus e Cascavel formaram a Regido Metropolitana em
2013 e, em 2014, este grupo foi constituido pelos municipios de Aquiraz, Cascavel, Caucaia, Eusébio,
Guaiuba, Horizonte, Itaitinga, Maracanau, Maranguape, Pacatuba, Pacajus e Sdo Gongalo do Amarante.
Ja os grupos de Médio Porte foram constituidos pelos municipios com mais de 60 mil habitantes e os de
pequeno porte com municipalidades com menos de 60 mil habitantes.



Grafico 14 — Distribuicdo percentual da insercdo no mercado de trabalho de alunos
concludentes das Escolas Estaduais de Educagdo Profissional do Ceard, por grupamentos
regionais, nos anos de 2013 e 2014.
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Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

No tocante a afinidade entre o curso técnico cursado e a atuacdo profissional,
apos sua conclusao, verifica-se que além de Fortaleza e Regido Metropolitana, o grupo
de municipios de médio porte também apresentou um aumento, entre os anos de 2013
e 2014. Assim, além de praticamente ndo reduzir esse percentual, os municipios de
médio porte apresentaram uma ampliacdo na correspondéncia entre curso e campo de
atuacdo profissional, reforcando a importancia da interiorizacdo da politica da educacdo

profissional.



Grafico 15 - Correspondéncia percentual entre curso técnico realizado e drea técnica
trabalhada, quando do ingresso no mercado de trabalho, por grupos de regido, nos anos

de 2013 e 2014, no Ceara.
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Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

9.3.2 Outros Indicadores quanto a aprovagao de alunos das Escolas Estaduais de
Educacao Profissional no Ceara na universidade

Dos alunos das EEEP com aprovacdo na universidade, verifica-se, em
conformidade com o Grafico abaixo, uma ampliacdo de quase 10% do acesso aos
estabelecimentos de ensino publicos. Considerando que os alunos que cursam as EEEP,
em sua expressiva maioria, sao egressos das escolas publicas do Ensino Fundamental,
evidencia-se que a politica de educagdo profissional no Ceara tem potencializado a
reducdo de iniquidades, ampliando o acesso de jovens em situacdo de maior
vulnerabilidade social ao ensino publico de 32 grau. Do total de alunos aprovados em

2014, 68% manifestaram interesse no ingresso efetivo na respectiva universidade.



Grafico 16 — Aprovacao na universidade de alunos das Escolas Estaduais de Educacao
Profissional, por natureza juridica dos estabelecimentos de ensino, nos anos de 2013 e
2014, no Ceara.
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Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

Conforme Grafico abaixo, os cursos técnicos que apresentaram um maior
indice de aprovagdes em universidades, em 2014, foram o de Meio Ambiente,
Paisagismo e Transac¢des Imobilidrias. Comparando com o ano de 2013, o aumento de
aprovacao dos alunos do curso de Meio Ambiente foi da ordem de 63%. Os cursos de
Enfermagem e de Informatica, apesar de representarem um maior volume em termos

de concludentes, apresentaram uma aprovagao de 44% e 42% respectivamente.



Grafico 17 — Distribuicdo percentual de aprovacdao de alunos das Escolas Estaduais de

Educacao Profissional do Ceara, na universidade, por curso técnico, em 2014.
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Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

Identifica-se, no Grafico abaixo, a ampliagdao do percentual de egressos das

EEEP, residentes na Regido Metropolitana®’, aprovados na universidade. Ressalta-se a

40 Os grupos de regido foram construidos segundo critério de porte populacional dos municipios que
sediam as EEEP que tiveram alunos concludentes nos anos de 2013 e 2014. As EEEP de Fortaleza
constituiram o grupo Fortaleza e as EEEP com concludentes em 2013 dos municipios
de Caucaia, Maracanau, Pacatuba, Horizonte, Pacajus e Cascavel formaram a Regido Metropolitana em



manutencdo do percentual de egressos das EEEP do grupo de municipios de médio porte
com aprovagdao na universidade e a redugdo deste indicador nos municipios que

compdem o grupo de pequeno porte.

Grafico 18 — Aprovacdo na universidade de egressos das Escolas Estaduais de Educacao

Profissional, por grupamento regional, nos anos de 2013 e 2014, no Ceara.
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Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

A aprovacdo em universidades publicas pelos alunos das EEEP, conforme
Gréfico abaixo, foi ampliado nos grupos de municipios de médio e pequeno porte,
sofrendo reducdo em Fortaleza e na Regido Metropolitana. Destaca-se que o aumento
nos municipios de médio porte foi de 14,8 pontos percentuais e nos de pequeno porte
foi de 21,4 pontos percentuais, de 2013 para 2014.

Tal fato vem reiterar a relevancia da interiorizacdo da politica de educacdo
profissional por possibilitar a um maior nimero de jovens a aprovacdo em uma

universidade publica, considerando a qualidade de ensino das EEEP. Isso é bastante

2013 e, em 2014, este grupo foi constituido pelos municipios de Aquiraz, Cascavel, Caucaia, Eusébio,
Guaiuba, Horizonte, Itaitinga, Maracanau, Maranguape, Pacatuba, Pacajus e Sdo Gongalo do Amarante.
Ja os grupos de Médio Porte foram constituidos pelos municipios com mais de 60 mil habitantes e os de
pequeno porte com municipalidades com menos de 60 mil habitantes.



significativo, considerando que, em muitos casos, o jovem pode cursar uma
universidade sem ter que se deslocar para a capital. Amplia-se, assim, a possiblidade de
fixacdo de profissionais, técnicos ou com graduacdo superior, nas cidades de médio e

pequeno porte.

Grafico 19 — Distribuicdo percentual de aprovacao dos concludentes das Escolas
Estaduais de Educacao Profissional em universidades publicas, por grupos regionais, nos

anos de 2013 e 2014.
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Fonte: Secretaria da Educagdo do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacao Profissional.

Em relacdo a Fortaleza e Regido Metropolitana, verifica-se a ampliacdo da
aprovacdo em universidades privadas, segundo Grafico abaixo, chamando atencdo o
aumento, principalmente, no grupo de municipios da Regidao Metropolitana, que de 60%
passou para 76,9%, nos anos de 2013 para 2014. Certamente, o grande numero de
universidades e faculdades privadas em Fortaleza ampliam o leque de opgdes, neste tipo
de estabelecimento de ensino, para os jovens residentes tanto na capital como em seu

entorno.



Grafico 20 — Distribuicdo percentual de aprovacdo dos concludentes das Escolas
Estaduais de Educagdo Profissional em universidades privadas, por grupos regionais, nos
anos de 2013 e 2014.
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Fonte: Secretaria da Educa¢do do Ceard/Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo Profissional.

Tendo como referéncia os indicadores apresentados, além de toda a trajetdria
refletida neste Relatério de Gestdo, na parte que se segue, sdao destacados alguns
desafios, compreendidos como fundamentais para a continuidade da politica de

educacdo profissional no Ceara.



10. O caminho percorrido e os desafios para consolidagdao da educacgao profissional
no Ceara

Tecendo a Manha

“Um galo sozinho nao tece uma manha.
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito que um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

gue com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,

para que a manh3, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos...”
Jodo Cabral de Melo Neto.

As primeiras Escolas Estaduais de Educagao Profissional do Ceara nascem em
2008 carregando em si o sentido do fazer coletivo. Um movimento de educadores e
gestores cearenses que tecendo as possibilidades de uma nova manha para os jovens
deste estado, constroem a proposta politico pedagdgica da educagao profissional.

Para muitos jovens, a educacdo profissional representa a possibilidade real do
ingresso no mercado de trabalho de forma mais capacitada e, portanto, com melhores
condi¢bes salariais. Mas o Projeto Politico Pedagodgico em desenvolvimento e
aprimoramento constante, por cada EEEP, ndo se limitou a formacdo do ensino médio e
a técnica. Desde o inicio, contelddos para a constituicdao de jovens cidadaos, éticos e
comprometidos com o desenvolvimento social da comunidade cearense foram incluidos
na matriz curricular.

Nesse sentido, debrucar-se sobre os desafios que se colocam hoje, ao final de
2014, para a consolidacdo da educacgdo profissional no Ceara, constitui uma tarefa
bastante complexa.

Os indicadores acima apresentados, embora em uma série histérica bastante
reduzida, configuram resultados iniciais decorrentes do desenvolvimento da politica de
educacdo profissional no Ceard, indicando sua relevancia no que concerne ao ingresso

no mundo do trabalho ou na universidade pelos alunos das EEEP.



Constatar que 50% dos alunos das EEEP, do ciclo de formacdo de 2011 a 2013,
ou se inseriram no mercado de trabalho ou foram aprovados na universidade ou
obtiveram sucesso em ambas as situacdes, é bastante significativo. Principalmente, por
se tratarem de jovens em situagdao econ6mica desfavoravel, em muitos casos, residentes
em cidades Estado, o que implica em dizer que a politica de educacao profissional tem
promovido e ampliado o acesso a educagao e ao trabalho com equidade e justica social.

Entretanto, identificar que, no percurso de 2011 a 2014, houve uma reducao
do ingresso de concludentes das EEEP no mercado de trabalho, coloca para a SEDUC,
por meio da COEDP, o desafio de identificar, com maior profundidade, os motivos que
estdo levando os alunos a esta escolha.

Ciente deste desafio, em 2013, a COEDP, por meio do Programa Aprender pra
Valer, realizou um estudo junto aos concludentes das EEEP, tendo como amostra um
total de 172 egressos de 2011, dos cursos de Informatica, Guia de Turismo, Seguranca
do Trabalho e Enfermagem de 9 EEEP, distribuidas em 6 municipios do Ceard. Entre os
achados, o estudo apontou a falta de emprego na drea cursada como o principal motivo
para a ndo insercao no mercado de trabalho, segundo 42,9% dos entrevistados.

Entretanto, considerando que no decorrer dos anos, a tendéncia de adesao a
universidade e ndo a insercdo no mercado de trabalho, reitera a necessidade de
ampliagao do estudo feito, como forma de redefinir as estratégias utilizadas no modelo
integrado do Ensino Médio a Educacgao Profissional.

Outro aspecto fundamental para ser avaliado refere-se a adequabilidade dos
cursos técnicos em relagdo as necessidades atuais e futuras do mercado de producao e
de trabalho, considerando a politica de desenvolvimento econdmico e social do Ceara.

Nesse sentido, cabe analisar os cursos técnicos que apresentam os menores
indices de egressos no mercado de trabalho e na universidade, estudando a viabilidade
de sua manutencdo e ou ampliagdo, considerando os valores financeiros para
montagem de seus laboratérios técnicos, entre outros. Em contraposicdao, deve-se
avaliar aqueles que estdo oportunizando maior acesso ao trabalho, verificando a
pertinéncia de sua ampliacdo em compatibilidade com as perspectivas de investimentos
para o desenvolvimento econémico e social.

A politica de educacao profissional, necessariamente, deve estar interligada a

politica de emprego e renda, de modo a estimular que os jovens egressos das EEEP



tenham interesse e condi¢Ges para o ingresso formal no mercado de trabalho. Reitera-
se, portanto, a relevancia na continuidade dos didlogos com os setores produtivos e de
servicos, no sentido da pactuacdo de uma politica efetiva de emprego e renda para os
egressos das EEEP.

Destaca-se que este didlogo deve ser aprofundado com as referéncias
produtivas e com os setores governamentais nos municipios de médio e pequeno porte,
considerando os resultados favoraveis que a politica de educacdo profissional tem
alcancado nestes grupos, conforme indicadores de ingresso de concludentes das EEEP
no mercado de trabalho e correspondéncia entre o curso técnico e atividade
profissional, além da ampliacdo da aprovacdo de alunos destes municipios em
universidades publicas. Coloca-se, assim o desafio de fortalecimento da interiorizagdo
da educacdo profissional no Ceard, de modo a potencializar o desenvolvimento
econdmico e social em ambito local e regional.

A efetivacdo da interiorizacdo da politica de educacdo profissional, por outro
lado, aponta a necessidade de reflexdo e analise das possibilidades de regionalizacao de
alguns cursos técnicos ou escolas e do fortalecimento produtivo de municipios com
perfil de referéncia para o desenvolvimento de atividades industriais, agrarias e de
servigcos, que ocupem os egressos da educacao profissional.

A regionalizacdo, enquanto estratégia de organizacdo de servicos publicos,
coloca-se na pauta dos gestores como forma de implementacdo de uma gestdo
cooperada e solidaria. Entretanto, aliado a regionalizacdo, reitera-se a ideia de que a
politica de educacdo profissional deve estar articulada as demais politicas social,
cultural, ambiental e econdmica, proporcionando tanto no dmbito local como regional
um desenvolvimento integrado. Esta perspectiva, ainda, coloca-se como um grande
desafio para o Governo do Estado.

Nesse sentido, a SEDUC, por meio da COEDP, compreende que o cumprimento
dos objetivos pretendidos por meio da aplicacdo da politica de educagao profissional,
requer resultados que vdo além da implantacdo e implementacdo de uma rede de
escolas. Requer o desenvolvimento de processos intersetoriais, integrados e sistémicos
gue garantam sua efetiva institucionalizacdo em toda a rede constituida, portanto com

a capilaridade e orientagao politica e pedagdgica necessarias.



Para tanto, coloca-se um outro grande desafio relacionado ao desenvolvimento
de uma politica de educacdo permanente para toda a comunidade escolar,
compreendendo todos os profissionais engajados no cotidiano da educacdo profissional.

As sementes langadas em 2013, voltadas para a pratica de educacgado
permanente dos superintendentes, diretores, coordenadores de curso, professores,
entre outros, devem ser ampliadas, sistematizadas metodologicamente e estruturadas
de modo a conformar uma politica de educacdo permanente. Politica essa construida a
partir das experiéncias e problematizacdes vivenciadas, das necessidades reais
identificadas e dos didlogos estabelecidos, conformando, assim, um processo de
formacao e qualificacdo significativo, dialdgico e problematizador. Acredita-se que,
dessa forma, a politica educagdao permanente sera potente para criar novos saberes e
praticas no campo da educacgdo profissional.

Considerando a necessidade de superagao desses e de outros desafios, algumas
medidas ja se encontram em curso, pelo Governo do Estado, conforme indicado nos
projetos de assisténcia técnica inseridos no Programa para Resultados — PforR*, no
ambito do Projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das Desigualdades
e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara.

O PforR tem como objetivo garantir investimentos em areas estratégicas de
forma a promover um crescimento econémico que privilegie a inclusdo social, através
da reducgdo das desigualdades socioeconbmicas e seja ambientalmente sustentavel. O
Programa PforR é multisetorial e envolve dezenove 6rgdos do Estado, devendo

combinar: i) o apoio a programas ja existentes no Plano Plurianual (PPA); ii) Projetos de

41 O estado do Ceard contratou em 19/12/13 uma operacgdo de crédito com o Banco Mundial, no valor
de US$350 milhdes, tendo como base o foco em resultados, para apoiar o Projeto de Apoio ao Crescimento
Econbémico com Reducdo das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceard — Programa
para Resultados (PforR Ceard). O PforR apoia indicadores, metas e iniciativas de programas do PPA, com
atividades organizadas em torno de "macrofungdes" ou temas do projeto (transversalidade) que
direcionam os esforcos dos varios drgaos publicos para um objetivo comum na busca de resultados,
incentivando a colaboragdo do trabalho conjunto entre os érgaos e fortalecendo a integragao das setoriais
envolvidas. O escopo do PforR Ceara tem o foco no fortalecimento da gestdo publica nas areas de
Capacitacdo Profissional, Assisténcia a Familia e Qualidade da Agua e os detalhes do mesmo estdo
descritos nos seguintes documentos: Documento de Avaliacgdo do Programa (Program Apraisal
Document — PAD), Acordo de Empréstimo, Acordo de Garantia Carta de Desembolso (vide documentos
no site do IPECE no link: http://www?2.ipece.ce.gov.br/pforr/documentacao/index.htm



http://www2.ipece.ce.gov.br/pforr/documentacao/index.htm

Assisténcia Técnica, para o fortalecimento da gestdo do setor publico; e iii) indicadores
acordados como condicionantes para os desembolsos do empréstimo.

Entre os 6rgdos estaduais envolvidos, a SEDUC, por meio da COEDP, possui
como indicador primario a formalizagdao de cooperagao técnica com setores produtivos,
de modo que esses possam contribuir para a educacdo profissional através de
equipamentos, visitas técnicas, elaboragdo/validacdo dos curriculos e formacgdo
complementar para professores e/ou alunos, entre outras possibilidades.

Além disso, o PforR prevé, nos projetos de assisténcia técnica, uma série de
acGes no ambito da educacdo profissional, destacando-se: o desenvolvimento de um
sistema de monitoramento do egresso; ii) a elaboracdo de um banco de itens para
avaliacdo de 40 cursos técnicos; iii) a sistematizacdo e proposicdo de melhorias na
politica de formagao dos profissionais das EEEP; iv) o desenvolvimento de um Sistema
de Custos; v) avaliacdao de desempenho das escolas profissionais.

Nesse sentido, aponta-se o desenvolvimento do PforR em seus componentes
vinculados a educagdo profissional como iniciativas fundamentais para o apoio e
enfrentamento de alguns dos desafios aqui arrolados. Isso sem falar que sua abordagem
geral, com énfase no Apoio ao Crescimento Econdmico com Reducdo das Desigualdades
e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara, o coloca como estratégico para o
desenvolvimento do Estado.

Por fim, registra-se que o ato de afirmar os desafios aqui esbocados, para a
COEDP, implica em reiterar o seu compromisso com o desenvolvimento integrado do
Ceara a partir da formacao cidada de sua juventude, preparando-a ndo somente para a
insercdao no mundo do trabalho, mas fundamentalmente para uma atuacao colaborativa

e construtiva em sua vida comunitaria.
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Anexo 1
Lei Estadual n° 14.273, de 19/12/2008, publicada no Diario Oficial do Estado de
23/12/2008.

Dispoe sobre a criagao das Escolas
Estaduais de Educagao
Profissional — EEEP, no ambito da
Secretaria da Educagdao, e da
outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA FACO SABER QUE A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DECRETOU E EU SANCIONO A SEGUINTE LEI:

Art. 12 Fica o Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto, na estrutura
organizacional na Secretaria da Educac¢ao - SEDUC, Escolas Estaduais de Educagao
Profissional - EEEP, sendo-lhes asseguradas as condi¢des pedagdgicas, administrativas e
financeiras para a oferta de ensino médio técnico e outras modalidades de preparagao
para o trabalho.

Paragrafo Unico. Para garantir a necessaria articulagdo entre a escola e o trabalho, o
ensino médio integrado a educacao profissional a ser oferecido nas Escolas Estaduais de
Educacado Profissional — EEEP, terd jornada de tempo integral.

Art. 22 As Escolas Estaduais de Educagao Profissional terdao estrutura organizacional
definida em Decreto, fundamentada em parametros educacionais que venham a
atender os desafios de uma oferta de ensino médio integrado a educac¢ao profissional
com corpo docente especializado e jornada de trabalho integral.

Art. 32 A constituicao das equipes docentes e o provimento dos cargos em comissao das
Escolas Estaduais de Educacdo Profissional serdo feitos mediante selecdo publica, que,
além de exames de conhecimentos e comprovacao de experiéncia, constarda de
avaliacbes situacionais de competéncias especificas, sendo sua regulamentacdo
estabelecida por Decreto, ndo estando sujeitas ao que estabelece a Lein2 13.513, de 19

de julho de 2004, e o Decreto n2 29.451, de 24 de setembro de 2008.



Art. 42 Ficam criados 500 (quinhentos) cargos de Direcdo e Assessoramento Superior,
sendo 100 (cem), de simbolo DNS-3, 300 (trezentos), de simbolos DAS-2 e 100 (cem) de
simbolos DAS-3.

§ 12 Os cargos criados neste artigo serdo denominados e distribuidos por Decreto do
Chefe do Poder Executivo Estadual.

§ 22 Os cargos criados neste artigo serao consolidados, por Decreto, no Quadro Geral
de Cargos de Direcdao e Assessoramento Superior da Administracdo Direta do Poder
Executivo Estadual.

Art. 52 Fica criada a Gratificacdo de Desempenho, a ser concedida aos ocupantes de
cargos comissionados e professores lotados nas Escolas Estaduais de Educacdo
Profissional, que desempenhem suas atividades em regime de tempo integral.

§ 12 A Gratificacdo de Desempenho serd concedida em decorréncia da avaliacdo dos
resultados alcangados por ocupantes de cargos comissionados e professores, tomando-
se por base indicadores objetivos previamente definidos em regulamento, podendo
alcangar até 70% (setenta por cento) do valor da representagdo correspondente ao
cargo em comissdo de simbolo DNS-3.

§ 22 A gratificagao estabelecida por este artigo sera devida somente durante o exercicio
do cargo, ndo podendo ser considerada, computada ou acumulada para fins de
concessao ou de calculo de vantagens financeiras de qualquer natureza, e nem sera
incorporada a remuneracgdo e aos proventos. § 32 A gratificacdo instituida por este artigo
somente podera ser reajustada na mesma data e exclusivamente no mesmo indice da
revisao geral dos servidores publicos civis do Estado do Ceara.

Art. 62 Fica instituida a Gratificacdo de Dedicacdo Exclusiva - GDE, devida ao titular do
cargo de Direcdo e Assessoramento Superior, de provimento em comissao, de Diretor
de Escola Estadual de Educacdo Profissional, da rede da Secretaria da Educacdo, no
mesmo valor da gratificacdao de representagdo correspondente ao cargo de Diregao e
Assessoramento Superior, de provimento em comissdo, como compensac¢do pelo
regime especial de trabalho em dedicacao exclusiva.

§ 12 Na hipdtese de os titulares previstos no caput deste artigo ocuparem cargo efetivo,
funcdo ou emprego da Administracdo Direta ou Indireta do Estado, das Administracdes
Direta ou Indireta Federal, Distrital ou Municipais, a Gratificacdo de Dedicacdo Exclusiva

ficard limitada a diferenca entre a sua remuneracdo ou salario de origem e o valor da



Gratificagdo de Dedicagdo Exclusiva percebida pelos titulares dos cargos
correspondentes sem vinculo funcional.

§ 22 A Gratificagao de Dedicagao Exclusiva serd devida somente durante o exercicio do
cargo de Direcao e Assessoramento Superior, de provimento em comissdo, ndo
podendo ser considerada, computada ou acumulada para fins de concessdo ou de
calculo de vantagens financeiras de qualquer natureza, e nem serd incorporada a
remuneragao e aos proventos.

§ 39 A Gratificacdo de Dedicacdo Exclusiva somente podera ser reajustada na mesma
data e exclusivamente no mesmo indice da revisao geral dos

servidores publicos civis do Estado do Ceara.

Art. 72 Professores de ensino técnico poderdo ser contratados em cardter temporario
para as Escolas Estaduais de Educagdo Profissional, na forma e nos prazos dispostos na
Constituicdo do Estado do Ceara.

Art. 82 Esta Lei entra em vigor na data da sua publicacao.

Art. 92 Revogam-se as disposicdes em contrario.

PALACIO IRACEMA, DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 19 de dezembro
de 2008.

Cid Ferreira Gomes

GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA

Iniciativa: Poder Executivo






