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Entre os varios sentidos dRelatorio de Gestgar h LISy al NJ S

represente a encarnacao potente de atos vivos em prol do desenvolvimento humano,
educacional e profissional da juventude cearense napectiva
do pleno exercicio de sua cidadania.
Desejamos que ele guarde,

0 guardarsegundo as palavras em poesia de Anténio Cicero.

Guardar

Guardar uma coisa nao é escordéu trancaa.
Em cofre ndo se guarda coisa alguma.
Em cofre perdese acoisa a vista.
Guardar uma coisa € olHa, fita-la, mir&la por
admiré&la, isto é, iluminda ou ser por ela iluminado.
Guardar uma coisa é vigid, isto €, fazer vigilia por
ela, isto &, velar por ela, isto é, estar acordado por ela,
isto €, estar por ka ou ser por ela.
Por isso, melhor se guarda o voo de um passaro
do que um passaro sem voos.
Por isso se escreve, por isso se diz, por isso se publica,
por isso se declara e declama um poema:
para guarddo:
para que ele, por sua vez, guarde o que guarda:
guarde o que quer que guarda um poema:
por isso o lance do poema:
por guardafse o que se quer guardar.

Antonio Cicero

Fortaleza, 2014.
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Apresentacao

d; YIAa Tt OAaft
Cultuar ognortos
Que os vivos
Mais facil viver
De sombras que de sbis
E mais facil
Mimeografar o passado
vdzS AYLINAYAN 2 ¥Fdzid
Minha CasaZeca Baleiro

As Escolas Estaduais de Educacéo Profissional sdo instituidas no Ceard em 2008
25 escolas que desenham a possibilidade de um futuro mais justo, mais equanime e com
mais oportunidadespara 0s jovens cearenses marcados pelos sinais das imensas
desigualdades sociaigue atravessam suas vidag5 escolas que acenapara a
materialidade da experiéncia de um maior exercicio de cidadania.

Hoje, ao final de 2014, sdo 106 Escolas Estaduais de Educacgédo Profissional.
Escolas com funcionamentm tempo integral queorganizame integram o ensino
médio a educacao profissiohaonfigurando cenérios de cidadania que articulam o
direito a educacao e ao trabalho.

Uma rede robusta que traz consigo ancretude da Politica Publica de
Educacao Profissionalo Estado doCeara Politica ess desenhada por meio da
construcdo processual de um projeto politico pedagdgieum arcabouco juridico
institucional,da estruturacéo de praticas e rotinas educatjv@e estagio curriculaer de
gestdo, da formacdo de uma comuadk escolaprotagonista, de articulacdo com o
mundo do trabalho, considerando cada um dos setores produtivdim, de
investimentos multiplos e variados voltados para o seu desenvolviment

Coordenando este processo,Secretaria da Educacdo do Governo Estadual,
através da su&€oordenadria deEducacao Profission&am um gesto de transparéncia
publica e de prestacdo de contas das a¢des realizadas em prol da Educacao Profissional,
no periodo de 2008 a 2014, disponibiliza o presente Relatério de Gastd®.sao
narrados os conceitos, as ideias feitosdas Escolas de Educacao Profissional e da
Politica de Educacao Profissional construida e em construgéo.

Muito mais do que um documento que registra acdes de governo, deeeja

que o Relatério de Gestdad,h LISy al NJ S 2 T I | rand Gehrg 208dz0 | cen 2
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desenvolvimento humano, educacional e profissional da juventude cearense na
perspectiva do pleno exercicio de sua cidadania.

Além disso, esperae queeste documento vivo possa auxiliar a nova gestao
governamental, que inicia mais um ciclo de govegriz015 a 2018, oportunizando o
acesso ao conhecimento ja produzido no campo da Politica Publica de Educacéo
Profissional e chamando atencdo sobre os desafgque sua continuidade e
implementacao requerem.

A Coordenadoria de Educacao Profissional espera que sua legjaréarta no
sentido daampliagdo dos horizontes postos. Que ao atravessar os fatos e os feitos
narrados, possamos todos, trazer em nés diseento expresso nas palavras em poesia

de Zeca Baleiro.e, assim, abrir e caminhar em novas estradas...

oNem quero ser estanque
Como quem constroi estradas
E néo anda

Quero no escuro

Como um cego tatear
Estrelas distraidas

Quero no escuro

Como um cegtatear

Estrelas distraidash.€

Minha Casa, Zeca Baleiro.
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1. Introducgédo

A institucionalizacao da politica publica de educacéo, no Estado do Ceara, tem
uma trajetéria de quase 100 anos de desenvolvimento.
Partindo do escopo de responsabilidade relacionadiaspecao do ensino
primario do Estado & miss&o atual@e& I NI y i A NJ SRdzOlF een2 ot aA Ol 02
ddz0Saaz2 &Skcretafiadiy RPdéicac@io Estado do Cearg SEDUC, desenvolve
hoje um conjunto de programas, projetos e acdes voltados para opgomanto
constitucional explicitado nértigo 205, da Constituicdo Federal em vigor:
! SRdzOlF en2s RANBAG2 RS (2R2&8 S RSOSNI R2
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, spreparo para o exercicio da cidadania e sua
jdzt €t AFAOlI een2 LI N} 2 (NI OFEK2EOD

Como forma de dar conta deste grandioso desafio, a SEDUC apresenta 0s

seguintesvalores e Objetivos

elhoria

acao

abalho e

os de

oc¢ao da

tAssim denominada pelo Decreto R8.781, de 02 de julho de 2007.



Em suaVisao estratégica de Futura,SEDUC pretende ser:

d...] uma organizacdo eficaz que valoriza o desenvolvimento de pessoas,
tendo como pioridade garantir,até 2014,0 atendimento educacional de
todas as criancas e jovens de 04 a 18 anos, a melhoria dos resultados de
aprendizagem em todos os niveis de ensino e a efetiva articulagdo do ensino
médio a educacao profissional e ao mundo dokrdbK 2 ¢ @

A SEDUC foi criada pelo Decretd n°1.440, de 12 de dezembro de 1945,
constituindese como umoérgdo da Administracdo Direta Estadu8leu desenho
organizacional apresentse de forma descentralizada, por meio das chamadas
Coordenadorias Regionale Desenvolvimento da Educacédo (CREDE), num total de 20,
além da Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR). Tal desenho
regionalizado viabiliza, de forma sistémica, a descentralizacdo da politica estadual de
educacéao.

Sao competéncias d8uperintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza,

conforme Artigo 33, d®ecreto n° 30.282

£ AAYL SYSYUGlF NI YSOFyAaYyYz2za RS O02YLI yKI YSy
gestdo escolar que assegurem a modernizacdo e eficiéncia dos servigos
educacionais;

+ acompanhar e monitorar junto as Unidades Escolaré$E a realizacdo do
processo de matricula e de lotacdo dos servidores e professores, atendendo a
legislacdo e as diretrizes da Seduc;

+ apoiar as escolas no planejamento e execucdo de sua proposta peckggogi
monitorando o seu desempenho por meio de indicadores de eficiéncia e
resultados de aprendizagem);

+ zelar pelo cumprimento do calendario letivo e pelo bom funcionamento da
escola;

+ corresponsabilizase pelo processo de melhoria da gestdo escolar da rede
publica estadual tendo em vista as metas estabelecidas e a garantia do sucesso

Sa02f NI RS (2R24 23& SaddzRRIyiSaé¢ 6/ 9! w#zx

2Disponivel emwww.casacivil.ce.gov.br/diarioficial



http://www.casacivil.ce.gov.br/diario-oficial

Segundo OArtigo 47, do Decreto n® 30.282Zompete as Coordenadorias

Regionais de Desenvolvimento da Educacéao:

+ G 02 2 NR S yemeénladéo ereXecdicdo das politicas e diretrizes educacionais
na sua jurisdicdo, voltadas para expansdo e melhoria da educacdo da rede
publica de ensino;

+ fortalecer as acdes compartilhadas entre Estado e municipios e a gestéo efetiva
das estratégicas pafancionamento da rede publica;

+ promover a articulacdo e mobilizacdo da sociedade civil na busca do
desenvolvimento e alcance das metas e estratégias do governo;

+ desenvolver mecanismos de acompanhamento e monitoramento da gestao
escolar que assegurem a oernizacdo e melhoria dos servicos educacionais
com foco no ensin@prendizagem;

+ garantir a oferta e qualidade dos servicos publicos, no ambito da gestdo de
recursos humanos, financeiros, patrimoniais, em observancia com a legislacao

GAASY(1SE 9./ 9! wW#I HAMN

No Quadro a seguir, sdo relacionadas as CREDE do estado do Ceara, os
municipios que compdem cada uma delas e nimero de escolas regulares, os Centros de

Jovens e Adultos (CEJASscolas indigenas e profissionais sob stiadi¢do.

36A Educacéo de Jovens e Adultos € uma modalidade de ensino voltada para pessoas que, por algum
motivo, ndo ingressaram no ensino regularidade apropriada referendada na Lei de Diretrizes e Base

da Educacgdo NacionaLDB N° 9394/96, Art. 30A educacéo de jovens e adultos sera destinada aqueles

que ndo tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idadapRopri

Lei ndo apenas assegura a oferta de oportunidade escolar a populagéo de jovens e adultos situados fora
da idade prépria, mas estabelece a necessidade de toda uma abordagem pedagdgica, incluindo
conteudos, metodologias, tipologias de organizagdo e mwwe de avaliagdo diferenciados, conforme §

1° 8Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos, que ndo puderam efetuar
os estudos na idade regular, oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do
aluna® = aSdza AYyUSNBaasSaz O2yRAmpSa RS @icRiticuldddaRS G NI oI
educacédo de jovens e adultos tem como referéncia a Base Nacional Comum, a ser complementada por
uma parte diversificada, elaborados de acordo com as leis quéarags disciplinas, mormente a LDB de

20 de dezembro de 1996, as normas e pareceres, prescricdes e orientacdes do Conselho Nacional de
Educacdo e Conselho de Educacdo do Estado do CeaExtraido de:
http://www.crede06.seduc.ce.gov.br/index.php/escolds2/educacaede-jovense-adultos Acesso em:

25 de agosto de 2014.



http://www.crede06.seduc.ce.gov.br/index.php/escolas-152/educacao-de-jovens-e-adultos

Quadro 1¢ Escolas estaduais regulares e profissionais por Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo e Superintendéncia das

Escolas Estaduais de Fortaleza,26h4.

1 Aquirazg Caucaia; Eusébia; Guailbag ItaitingagMaranguapeg Maracanal Pacatuba 14 50 11 75
2 Amontadag Apuiarésg Itapajéc Itapipoca- Miraimac Par_a_curu;Paraipab_a_ Pentecoste; Sao 1 1 2 8 M
Goncalo do AmaranteS&oLuis do Curg Tejucuoca; Trairi¢ Tururug Umirim ¢ Uruburetama
3 Acarat Bela Cruz, Cruzg Itaremag Jijoca de Jericoacoacavlarcog Morrinhos 1 9 15 2 27
4 Barroquinhag Camocim Chavak, Granjag Martinépole¢ Uruoca 2 10 2 14
Carnaubat; Croata- Guaraciaba do Norte Ibiapinag Ipu - S&o Beneditg Tiangua Ubajarag Vicosa
5 A 2 1 24 6 33
do Ceara
Alcantarag Carirég Coreal Forquilhac Frecheirinha; Gragag Groairas; Hidrolandiag Iraugubag
6 Massapé; Meruocac Moraujo ¢ Mucambog Pacujé Pires Ferreirg Reriutaba Santana do Acaratl] 1 39 8 48
Senador S Sobral Varjota
7 Canindé Caridade General Sampaiq Itatira ¢ Paramoti- Santa Quitéria 1 1 10 2 14
8 Acarapeg Aracoiaba; Aratubac Barreirag Batl_Jrité- Ca}pi_strana; Gu?ramiranga; Itapitinag 1 1 18 1 21
Mulungug¢ Ocarac Pacoti¢ Palmacia; Redengéo
9 Beberibeq Cascavet Chorozinhag; Horizonte- Pacajus; Pindoretama 1 10 4 15
10 Alto Santog Aracatic Forti_mc Icapuiq Itaicabag Jaguaruana Li_moeiro d_o Norte Morada Nova; 1 20 5 26
Palhanog Quixerég Russas Séo Jodo do Jaguarib&abuleiro do Norte
11 Ereréc Iracemag Jaguaretama Jaguaribarg Jaguaribe Pereiroc Potiretama 1 11 2 14
12 Banabui( Boa Viageng Choroc Ibaretamag Ibicuitingag Madalenac Quixada Quixeramobim 1 16 3 20

Fonte:Secretaria da Educac@o Ceard/Coordenadoria de Educacéo ProfissiSisiema de Gestdo Escolar (SIGE)



Quadro 1¢ Escolas estaduais regulares e profissionais por Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo e Superintendéncia das

Escolas Estaduaie Fortaleza, em 2014. (Continuacéao).

Ararendéag Catundag Crateus- Independéncig Ipaporangea; Ipueiras- Monsenhor TabosaNova
13 - . 1 8 21 6 36
Russas Novo Oriente; Porangag Tamboril
Deputado IrapuarPinheiro¢ Milha ¢ Mombaca- Pedra BrancaPiquet Carneir@ Senador Pompet
14 . 1 10 3 14
Solondpole

15 Aiuabag Arneiroz¢ Parambug Quiterianopolis Taua 1 1 8 2 12

16 Acopiarag Caritsg Catarinag Iguatu- Jucas; Orésc Quixeld 1 13 4 18

17 Baixiog Cedrog Ic6- Ipaumirim- Lavras da Mangabei@Umari- Varzea Alegre 1 11 4 16

Altaneira- Antonina do Norte; Araripeg Assaré Campos SalesCrato- Nova Olinda; Potengi-
18 . : L 1 22 5 28
Saboeirag Salitre- Santana do Carig Tarrafas
19 Barbalhag Caririagu Farias Brita; Granjeirog Jardimg Juazeiro do Norte 2 20 5 27
Abaiarag Aurora- Barrog Brejo Sante Jatic Mauriti - Missao Velha Milagresc Penaforteg
20 . 2 18 4 24
Porteiras

SEFORQ 3 41 6 50
SEFOR2 Fortaleza 2 46 6 54
SEFORQ 4 52 7 63
TOTAL 32 36 516 106 690

*Em funcionamento

Fonte:Secretaria da Educac@o Ceard/Coordenadoria de Educacéo ProfissiSisiéma de Gestdo Escolar (SIGE)



Segundo ®ecreto n° 30.282, de 04 de agosto de 20 GEDUGispde deum

Organogramajue contemplajuatro niveis de érgaos:

Diregao Superior
Geréncia Superior

Orgéos de Assessoramento vinculados & Direcdo e Geréncia Superiores;

= & # &

Orgéos de Execucdo Programatioagios de Execucdo Instrumental; Orgédos de

Execucao Local e Regional.

Constituindo os Orgéos de Execucéo ProgramaticastemCoordenadoria de
Educacédo Profissional (COEDP), instituida em 2(u®,tem como uma de suas

responsabilidades orientar as e$a® na implementagéo da proposta de ensino médio

integrado a educacao profissional.

ndo o
cao
las

da

S

issional;

colas

as

de suas

cacao
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A COEDP esta constituida por trés Células:

4+ Célula de Curriculo e Desenvolvimento do Ensino Técrieulet
4+ Célla de Estagios Ceest
4+ Célula de Gestédo de Materigjegem

Essas Células foram criadas em 2009, por meio do Decreto n° 29.705, de
08/04/2009, apresentandse, na ocasido, vinculadas a Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola.

No presente Relatério de Gest&aio narrados 0s conceitoss ideiag os feitos
realizados pel&€ OEDREesde anstituicdo da Educacao Profissionat 2008 até 2014

Integram ainda este documento as aces desenvolvidas pelo Prejetces,

Circulo de Leitura, Projeto Junior Achieveméng O2 f I &Y dzYl LI} MOSNARI L
projeto desenvolvido com o apoio do Goethmstitut, t N2 ANJ YI G@¢NF ol f K2
/ A Rl Re yelol Rrograra Nacional deAcesso ao Ensino Téchico e Empfego
(PRONATBCalém da reflexdo sobre alguns desafios relacionados ao desenvolvimento

da politica estadual de educagéo profissionalsara.

40 Projeto eJovemd @A &l 2FSNBOSNI F2N¥IFenz2z SY ¢SOy2ft23aAl RIF Ly
principios basicos a formacao continuada, o protagonismo e empreendedorismo juvenil, a qualificacdo
profissional, oportunizando melhores condicdes de insercao no mundo do t@baeracdo de emprego

S NBYRF LIN}Y 2&8 220Sya O2yOfdzaiyiSa R2 Syaiy2 YSRAZ
Extraido e disponivel enmttp://www.seduc.ce.gov.br/index.php/educacaarofissional/106educacae
profissional/educacagrofissional3/488e-jovem . Acesso em 20 de maio de 2014.

560 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) foi criado pelo Governo
CSRSNIfz SY wnmmzI O2Y 2 2062SGAG2 RS YL AFINI I 2FSNI
Extraido e disponivel emhttp://PRONATEC.mec.gov.br/institucior@0037/objetivose-iniciativas .

Acesso em 20 de maio de 2014.



http://pronatec.mec.gov.br/institucional-90037/objetivos-e-iniciativas

2. O movimento instituinte da Educacao Profissional integrada ao Ensino Médio

no Ceara

A educacdo para o trabalho perpassa o ideario constitucional brasileiro,
conferindo maior amplitude a concepcdo do direito a educacdo, compreendida em
didlogo com o mundo do trabalho, o que Ihe atribui sentido e identidade social. Ou seja,
a dimensdo dadrmacao e qualificacdo para o trabalho integram, necessariamente, o
desenvolvimento educacional dos cidad&os.

O Ensino Médio, adquire, assim, grande relevancia por significar o momento
em que o educando cidaddo tem a oportunidade de aprofundar conhecoreat
habilidades que contribuirdo para o seu progresso no trabalho e para a continuidade do
seu aprendizado formal.

Nesse sentido, constittsie, no ambito da educac¢do publica, um arcabouco
juridico institucional que favorece o desenvolvimento de uma paligducacional
articulada ao mundo do trabalho. O Decreto n°® 5.154/2004, ao revogar o de n°
2.208/97, mantém a oferta dos cursos técnicos concomitantes e subsequentes,
reapresentando a possibilidade de integracdo do ensino médio a educacao profissional

técnica de nivel médio.

as

ntal,

ntal
de

oeo

Aalteragéo de alguns dispositivos bai de Diretrizes e Basda Educacaon?

9.394/1996), peld_ein® 11.741/2008, fortalece a institucionalizacdo da integracédo da



educagdo profissional técnica de nivel médio com a educacgéo de jovens e adultos e a
educacéao profissional e tecnolégica.

No Ceara, em 2005, Nibon (201dY Sa i dzR2 RIBpfozessoydé R2 d
implantacéo e expansao da rede de Escola Estadual de Educacéo Profissional no Estado
doCearda (2008 nmMn 0Y dzY 2 KI NJ A ya@fbria e carkos tédigos = NB € |
era realizada pelo Instituto Centro de Ensirezriolégico¢ CENTEC (qualificado como
Organizacao Social), pelo Instituto Federal do Ceara (IFCE) e pelo Sistema S. Juntas, estas

organizacgdes eram

Goddd8 NBalLlRyat dSA& LI2N FLINRBEAYEFRFYSY(S
atendimento. O restante era ofertadna rede privada. Além dessa estrutura,

o Estado conta com a Escola®iide e AmbientBublica que oferece cursos

técnicos para formacdo em servigo para os profissionais que ja trabalham na

rede de assisténcia béasica d&alde e Ambientedo Estado,
consequentemente, ndo atende a demanda dos alunos matriculados no
Syairy2 YSRAZ2é O0bL.hbX HaAmMnI LI M@ d

Continuando, a referida autora aponta que, segundo dados da Secretaria da
Ciéncia e Tecnologia do CeaECITECE, em 2005,

G D P ® fha dfertaZde Eentadz quinze cursos técnicos, nos quais estavam
matriculados 14.606 jovens e adultos, representando apenas trés e meio por
cento dos alunos matriculados no ensino médio, portanto, uma oferta
insignificante, considerandse o percentual de anhdimento da rede de
educacdo no ensino médio (NIBON, 2014, p. 19).

Tinhase, assim, um cenario estadual que evidenciava a necessidade de
desenvolvimento de uma politica de educacdo profissional que potencializasse a
articulacéo entre o ensino e o mundio trabalho e, ao mesmo tempo, ampliasse as
possibilidades de qualificacdo do processo de aprendizagem.

Diante dessa necessidade e tomando como referéncia a perspectiva inovadora
da formacdo profissional técnica integrada ao ensino médio, a SEDUC, ena@&07
ao Programa Brasil Profissionalizdimstituido por meio do Decreto Presidencial n°
6.302, del2 de dezembro de 2007.

6 O Programa Brasil Profissionalizado tem como objetivo fortalecer as redes estaduais de educacéo
profissional e tecnoldgica (EPT). Por meio desse Programa, o governo federal repassa recursos para que
os estados invistam em suas escolas técnicas. O Programa possibilita a modernizacéo e a expansao das



Durante o primeiro semestre do ano de 2008, a SEDUC encaminhou as agoes

abaixo relacionadas, no sentido de efetivar sua inser¢fb Programa Brasil

Profissionalizado.

com o

EC),

acoes

MEC)

SETEC,

da

Assim, no segundo semestre de 2008, foram instituidos Gantros

Educacionais para a JuventudeCEJOVEMosteriormente denominados de Escolas
Estaduais de Educacao Profissional (EEEP), quandogé aéaiei Estadual n® 14.273,
de 19 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial do Estado de 23 de dezembro
de 2008(Anexol).

As EEEP foram implantadash consonancia com o Programa Aprender pra
Valer, instituido pela Lei Estadual n® 14.190, dedd8Qulho de 2008, que articula e
integra o ensino médio a educagéo profissional como uma de suas formas de efetivacao.

A lei de criagao das EEEP assim estabelece:

G ! NJiFea 6 Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto, na
estrutura organizacinal na Secretaria da EducacdoSEDUC, Escolas
Estaduais de Educacdo ProfissionaEEEP, sendbes asseguradas as
condi¢bes pedagodgicas, administrativas e financeiras para a oferta de ensino

redes publicas de ensino médio integradas a educgg@dissional, uma das metas do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE).



médio técnico e outras modalidades de preparaco para o tkaBafCBARA,
2008).

A criacédo das EEEP se consolida a partir de alguns consensos provocados pela
revisdo dos curriculos para o Ensino Médjoe apontam a necessidade da Escola
possibilitar aos alunos integrarese ao mundo contemporaneo nas dimensdes

fundamentais daidadaniae dotrabalho. S&o, portantoalguns destes consensos:

+ aimportancia da preparagéo dos jovens para a entraddoado do Trabalhp

+ a compreensdo dosundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos
produtivos

+ a articulacdo doitinerario formal com o desenvolvimento deompeténcias
pessoais, sociais, produtivas e cognitivas, relacionaridoria com a pratica

+ anecessidade deornplementaridade entr&Escola e Comunidade

+ aconstrucdo deProjetos de Vida

+ 0invesimento emtecnologias inovadorgsara o Ensino Médio

A nova organizacgdo curricular deveria ter, em resumo, por finalidade: dar
significado ao conhecimento escqglamediante a contextualizacdopvitar a
compartimentalizagdomediante a interdisciplinaridade; iacentivar o raciocinio e a
capacidade de aprender.

Seguindo arientagdo constante nas novas DiretrizagriCulares, ocurriculo

das EEE®fsta estruturado como

a o exppeti@ncias escolares, que se dasdon em torro do conhecimento,
sendo apresentado como uma sele¢cdo de conhecimentos historicamente
acumulados, considerados relevantes e pertinentes e que se expressam por
meio de uma proposta pela qual se explicitam as intencdes da formacéo; se
concretizando por meio das praticas eseek realizadas, com vistas a dar
materialidade a essa proposta, nas dimens@es do trabalho, da ciéncia, da
Odzt G dzNF S RERASIDOY 2t 23A ¢ @

As DretrizesQurricularesNacionais da&ducacgaoBasica (DCNEB¥tabelecem
ainda a estruturacdo de umdpase nacional comum e uma base diversificada, que

constituem um todo integrado, abrangendo por um lado @satro areas do



conhecimento, que abrigam os componentes curriculares obrigatéripsreoutro, na
parte diversificada, as caracteristicas locais d@e singularidade ao seu curriculo.

O modelo dagEERo Ceara foi estruturadsegundo estelesenhocurricular,
no entanto, com algumas particularidades, que serdo abordadas ao longo do Relatorio,
no detalhamento dos ajustes realizados ano a ano.

Entre as particularidades que influenciaram o movimento da educacao
profissional no Cear4, destasa a inspiracdmo Programa déesenvolvimento dos
Centros de Ensino Experimentgl PROCENTRO implementado no Estado de
Pernambuco.Os Centros de Ensino @eximental (CEE), também conhecscdoomo
ginasios experimentaigram escolas modelo que tinham como ideia for¢a o ensino em
modalidade integral para alunos de Ensino Médio desde o ano de 2003 naquele Estado
em parceria com o Instituto de Corresponsabilidgpela EducacapICE

GCom base nesta experiéncia &ientandose pelas necessidades locais e
propositos estabelecidos pela SEDganto a politica de educacdo articulada ao
mundo do trabalho e a demanda pela ampliacdo da oferta de escolarizacdo aos
estudantes cearenses, proporcionardlees uma formacao qualificada, as EEEP foram
implantadas confuncionamento em tempo integral.

Segundo &.ei Estadual n. 14.273, de 19 de dezembro de 2008,

Gt PN IFENFYGAN I ySOSaat NI deNsind Odzt | cen 2
médio integrado a educacao profissional a ser oferecido nas Escolas Estaduais

de Educagéo ProfissionalEEEP, terd jornada de tempo integrab o6/ 9! w# Z
2008).

O curriculo, portanto, pressupde na base comum um total de 2.620h,
complementadas pel@nsino técnico e a parte diversificada, totalizando 5.400h de
carga horaria ao final dos trés andss EEEP, em 2014, disponibitesa 53 cursos
técnicos, dos diferentes eixos tecnolégicos, detalhados adidde2®° semestre do 3°
ano, todos os estudantesumprem estagio curricular, sendo a insercdo destes em
empresas e/ou instituicdes concedentes do estagio responsabilidade de cada unidade
escolar.

A parte diversificada teve commferéncia o curriculo do PROCENTRO/ICE,
dessa forma, as EEEP inicialmentertavam, como atividades complementares, a

unidade curricular TESE (Tecnologia Empresarial Socioeducacional), focada na



elaboracdo do Projeto de Vida dos alunos. Outra unidade denominada Tematicas
Praticas e Vivéncias era voltada para acées empreendedosa@vens.

A partir de 2013, no entanto, uma nova orientacdo e metodologia foram
adotadas, redimensionando estas unidades curriculares, que passaram a ser
denominadas: Projeto de Vida e Empreendedorismo

Nesta nova perspectiva, o Projeto de Vida focai® dz2 SA G2 Sa ddzRII y i S:
qualidade de vida e na construcdo estruturada e paulatina de seu projeto de vida. Essa
unidade curricular converge e fortalece as a¢des desenvolvidas pelo Projeto Professor
Diretor de Turma, implementado desde 2008 e detalhadiamte neste Relatorio.

Esse curriculo complementar é compreendido c@ssencigbara a integracao
dos contetdos em um todo significativo; e para um olhar singular sobre cada estudante:
sua experiéncia de vida; seu contexto familiar, social, escolas;, s@hos, desejos,
motivacoes.

A unidade curricular denominada Empreendedorismo teve sua alteracdo no
ano de 2012, com a inclusdo dos modulos: Crescendo e Empreendendo, Iniciando um
Pequeno Grande Negécio, e, Como elaborar um Plano de Negdcio, a padircdaa
firmada com o SEBRAE.

Paraorientélos quanto ao estagio, eram ofertadas 100h da unidade curricular
PPE Preparacdo para o Estagio, na parte diversificada. A partir de 2013, no entanto,
em complementaridade com a unidade curricular Projeto ddaViessa area foi
reestruturada e passa a denomirarS Gadzy R2 R fordebehdd labsK 2 ¢
estudantes informacGes e orientagcdes acerca da entradanmmmdo do trabalho
contemporaneo, com vivéncias e simulagcbes de situacdes que serdo enfrentadas
brevementepor eles.

Assim, o processo de instituicdo da educacao profissional no Ceara aponta para
a construcdo de umaroposta deEscola Publica em tempo integrqlie buscou
resignificar, substancialmente,conceito deESCOLA

A essencialidade do projeto de Escélublica Integral centrese na garantia
de um novo conceito e de uma nova proposta curricular para a Escola Publica do Ceara.
'Y O2yOSAG2 1jdzS | ANB3I2dz RS E¥@lR2 O2 XA A Sdztl B2
a20AFf RS I LINBigER AD 2 AB inalidn8RS & idtransferivel de todos
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formacao humana.

Nesse sentidpoo projeto educacional das EEEP, em curriculo integado
Educacao Profissional e Ensino Médiepresentou a materialidade do compromisso
da SEDUC com o desenvolvimento educacional e cidad&o dos jovens cearenses, aliando
a sua formacao a qualificacéo profissional e a insercdo no mercado de trabalho.

Como diretriz da politica estadual de educacdofipsional destacae a
equidade como forma de fortalecer os processos de ampliagcado dos contextos de justica
e inclusdo social, dando prioridade ao ingresso de alunos provenientes de escolas
publicas regulare?ormeio da Portaria n°105/2008a SEDUGssegurou legalmente
gue 80% das matriculas nos cursos técnifassem a partir de 2010, destinadas aos
estudantes de escolas publicdisando os outros 20% a disposi¢cédo de alunos da rede
privadg atendendo a uma recomendacao do Ministério Publico.

Assim,a Portaria de Matricula, publicada pela SEDUC, apresenta os critérios
para 0 acesso de alunos as EEEP, destacandealiacdo d histérico escolar do
pretendente, especificamente, as notas do 9° ano, através da média aritmética de todas
as disciplinas, casdaja uma procura maior que o numero de vag@&aso algum
pretendente ndo alcance o perfil do curso desejado e haja oferta disponivel em outro, é
ofertado a ele esta possibilidade de ingresso.

Nessa perspectiva, 0s investimentos realizados pela SEDUQ@iglitaar a
integracdo do Ensino Médio a Educacdo Profissional, teve, e tem como base, a
concepcao educacionapolitica e ética de que a garantia do acesso a educagao
exercicio plenaa cidadania, necessariamente, passam pela ampliacao déojtidade
de insercdo dos jovenso mundo do trabalho, destacando aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social, configurand® relevancia individual e coletiva do processo
educacional.

Outra acdo fundamental no campo da educacdo profissional rekerao
Projetoe-Jovem implantado no Ceand final de 2007, com incremento e participacao
dos municipios nos anos subsequentBg 2007até o ciclo de2012/2013 ja foram
formados pelo elovemum total de 15 mil alunosem Tecnologiada Informacéo e

Comunicagéo.



3. Aimplantacéo da rede de Escolas Estaduais de Educagéo Profissional no Ceara

As Escolas Estaduais de Educacédo Profissional, desde 2008, funcionam em
tempo integral, das 7:00 as 17:00 horas, oferecendo trés refeicdes aos estudantes (dois
lanches e um almoco), @amento, material didatico, espacos pedagdgicos que
contribuem para o melhor aprendizado destes e um curriculo que contempla a formacéao
geral e profissional, além de outros componentes curriculares potencializadores da
formacéo integral, humana e ética deducandos.

O estéagio curricular é obrigatério durante o terceiro ano do curso, sendo
compreendido como uma atividade educaciormrsd qual o aluno aprimora suas
habilidades, atitudes e competéncias individuais sob a orientacdo de um profissional
responsavel por seu acompanhamento e avaliacdo. Como atividade remurpiada
Governo do Estadoo cumprimento do estagio curricular requdeste um aporte
financeiro significativoalém da efetivacdo de parcerias com empresasstituicoes
publicasdiversas conveniadas com a SEDUC.

Na Figura abaixo, é apresentado o desenvolvimento da educacao profissional

no Ceara, no decorrer dos anos de 2008ak0 de 2014.

Figural - Desenvolvimento da Educacao Profissional no Ceara, de 2008 a 2014

—

25 escolas 51 escolas 59 escolas 77 escolas 106 escolas

20 39 42 57 112
municipios municipios municipios municipios municipios
04 cursos 13 cursos 18 cursos 43 cursos 53 cursos

4.181 11279 17.342 23.753 40979
alunos alunos alunos alunos alunos

matriculados | matriculados | matriculados| matriculados matriculados

2008 2009 2010 2011

*112 municipios sendo 8 por meio de consaorcio.
**Duas escolas regulares do ano de 2014 foedativadas como Escolas Profissionais apds a-Bega do Censo
Escolar. As informacg8es sobre alunos matriculados foram capturadas no SIGE em novembro de 2014

Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard/Coordenatiwridducacao
ProfissiondSistemade Gestdo EscolarDatabase Censo Escolar

7 60 Censo Escolar é um levantamento de dados estatistinoacionais de ambito nacional realizado
todos os anos e coordenado pdlwstituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edacais Anisio Teixeira



Osgraficos equadroabaixo apontam a evolucdo da educacgdo profissional no

Ceara.

Quadro2 - Desenvolvimento da Educacéo Profissional no CearZ)@@ a2014.

Ano funcionamento (V9 (N9 | U0 | e i)
2008 25 20 4 4.181
2009 51 39 13 11279
2010 59 42 18 17.342
2011 77 57 43 23.753
2012 92 71 51 29.958
2013 97 74 51 35.522
2014 106 112* 53 40.979*

*112 municipios sendo 8 por meio densorcio.
** Das 40.979 matriculas, 316 foram capturadas no SIGE em novembro de 2014, considerando que duas escolas
regulares do ano de 2014 foram efetivadas como Profissionais ap6s-bd&3&tao Censo Escalar

Fonte: Secretaria da Educacdodo Ceard/Coordenadoria de Educacgéo
ProfissiondSistema de Gestao Escolabatabase Censo Escolar.

(INEP) Ele é feito com a colaboracdo das secretarias estaduais e municipais de Educacdo e com a
participacdo de todas as escolas publicas e privadas do pais:sérdtaprincipal instrumento de coleta

de informacgdes da educagéo bésica, que abrange as suesndife etapas e modalidades: ensino regular
(educacao Infantil e ensinos fundamental e médio), educacgdo especial e educacéo de jovens e adultos
(EJA). O Censo Escolar coleta dados sobre estabelecimentos, matriculas, fungdes docentes, movimento e
rendimentoS & O 2 Delabtkddcom Rortaria n° 264 de 26 de marco de 20@7data de referéncido

Censo Escolar é a ultima quafeara do més de maimomeada como o Dia Nacional do Censo Escolar
Essa data de referéncia foi escolhida para se adequar ao calerdaplar de um pais com a grandeza e

a diversidade do Brasil. O preenchimento dos dados é feito diretamente na Internet, por meio do sistema
Educacenso, no enderecgo eletrénigcovw.educacenso.inep.gov.ér Assim, osdados informados ao
sistema Educacensorefletem a realidade da escola nessa data Extraido de:
http://portal.inep.gov.br/basicacenso Acesso em 20 de agosto de 2014.



http://www.educacenso.inep.gov.br/
http://portal.inep.gov.br/basica-censo

Gréficol ¢ Evolucdodas escolas profissionaism funcionamento cursos técnicos e

municipios beneficiados no Estado do Ceara, no periodo de 2008 a 2014.
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Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard/Coordenadoria de Educacdo
ProfissiondlSistema de Gestao Escol@batabase Censo Escolar

Grafico2 ¢ Evolucaado numero de alunomatriculadosnos cursos técnicos, no Estado

do Ceara, no periodo de 206&2014.
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*Das 40.979 matriculas, 316 foram capturadas no SIGE em novembro de 2014, considerando que duas escolas
regulares do ano de 2014 foram efetivadas como Profissionais apés-b&atao Censo Escolar.

Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard/Quadea de Educacédo
ProfissiondSistema de Gestao Escolpbatabasedo Censo Escolar



Segundo dados apresentados, constagaum incremento no que se relaciona
ao desenvolvimento da educacédo profissional pelo Governo do Estado, por meio da
SEDUC.

Abako os numeros do Ceara em relacdo a educacéao profissional.




Figura2 ¢ Municipios com Escolas &elucacéo Profissional em funcionamento no Cearéa

em 2014.
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3.1As Escolas Estaduais de Educacgéo Profissional no Ceara no ano de 2008

O ano de 2008 representou 0s passos iniciais para a materializacao do ideal de
GOPRNDHBE Odzf  en2 R2 Syaiy2 YSRAZ2 t SRdzOlF ez L
expresso na visdo de futuro da SEDUC. Além disso, significou a concretude de um dos
objetivosRI  { 95! / | dz®ersfica? a ofeda da Endind M é&dio,Rarticularolo
O2Y | SRdzOl een2 LINRPFAAAA2Y I X O2Y 2 YdzyR2 R?

O processo de construcdo do modelo de escola de ensino profissional, no inicio
de 2008, quando dos encaminhamentos para adesdo ao Programa Brasil
Profissionalizado, além de incorporar outros setores do governo estadual, conferindo a
experiéncia uma dimenséintersetorial, envolveu também a participacdo de areas
chaves da SEDUC como as CREDE e a SEFOR, além de profissionais e gerentes do ambito
central.

Esse momento de discusséo potencializou o processo de elaboracédo do Plano
Estadual de Educacédo Profissibgaum dos documentos técnicos requeridos para
celebracdo do Programa Brasil Profissionalizado. Nesse processo, foram discutidos com
0S setores e as secretarias estaduaisvawvidas a competéncia, o modelo e a
infraestrutura necessarias para o desenvoluiteedo projeto educacional profissional
no ensino médio. O grupo de discussdo contava com membros de todas as
coordenadorias regionais a fim de identificar as especificidades que uma escola com
esta caracteristica possui.

Segundd\ibon 014, p. 20):

& hmodelo desenhado foi inicialmente denominado de Centros Educacionais
para a Juventudeg CEJOVEM. A ideia era implantar uma escola que
funcionasse em tempo integral, com curriculo articulado ao ensino
profissional, desenvolvido em trés anos como forma dega o curriculo
articulado sem que o aluno permanecesse mais um ano no ensino médio,
oportunizando assim, a entrada desse jovem mais cedo no mundo do
GNJ OFEK2¢D

As primeiras escolas de Educacéao Profissional foram, inicialmente, implantadas
em 20 municipios a maioria por sediar uma Coordenadoria Regional de

Desenvolvimento da Educacd@€REDE)consequentemente 0os maiores municipios



cearenses, inclusive em termos de matricula de jovPas20 CREDE existentes, apenas
a de Camocim néo foi contempla nesse momento por ndo apresentar condi¢cdes
estruturais.

Nesses municipios, a escolha das escolas estaduais para serem EEEP foi

realizada tendo como parédmetro os critérios abaixo relacionados:

+ escolas situadas em areas de vulnerabilidade social;

+ escolas que apresentavam indicadores educacionais abaixo do esperado,
compreendendo que sua incorporacdo como EEEP seria uma forma para
revitalizalas;

+ escolas com baixa matricula.

Assim, 25 escolas estaduais foram selecionadas para seremditRidas
entre 0s 20 municipios: uma em cada municipio sede de CREDE (exceto Camocim) e seis
em Fortaleza, sendo uma em cafagional Aministrativé, com oferta inicial de quatro
cursos técnicos de nivel médio: Informatica, Guia de Turismo, Seguranca do d ebalh
Enfermagem.

A decisdo pela oferta dos cursos supracitados ories®pelos seguintes
critérios: 0 contexto econémico de crescimerdo turismo e deaconstucéo civil, a
analise d&Empresa de Tecnologia da Informacédo do CaféJE) quaninecessidade
de formacéo técnica em informatica para atuacéo profissional qualificada em quaisquer
areas de profissionalizac@gém darelagao institucional com a Escola de Saude Publica
do CeardESP/CeQue desenvolvia um programa de formacao téceiteEnfermagem.
Dado a complexidade do curso de Técnico em Enfermagem, reggstiae a parceria
com a ESP/Ce foi fundamental no sentido de viabilizar tal formagd@mmente com a

SEDUC

80 municipio de Fortalezesta dividido em seis Secretarias Executivas Regionais (SER), que funcionam

02Y2 AYyaiaNyOAl&a SESOdzi2NlI & RI& LRtNGAOIA [L)Jpot AOF& Y
papel executivo das politicas setoriais, que dorma articulada definiiam suas prioridades,

estabelecendo metas especificas para cada grupo populacional e prestando os servicos articulados em

uma rede de prote¢cdo soc&a(ANDRADE, 2006, p. 110ada SER disp6e de um Distrito de Saude e

Ambiente, deEducacdo, de Meio Ambiente, de Financas, de Assisténcia Social e de Infraestrutura.



Considerando tratase das primeiragscolas profissionais, texse ainda,a
preocupacao em selecionar cursos que nao requeriam tecnicamente a implantacdo de
laboratérios em complexidade com equipamentos e materiais de consumo
diversificados. Neste primeiro momento, foram matriculados 4.181 alunos.

No ano de 2008a SED desenvolveu esfor¢os paraaprofundamento do
debate pedagogico com os interlocutores dos quatro cuisgslantados além de
implementar seu conhecimentosobre a estrutura soctocupacional do $&ado,
sobretudo, com baseos estudoslo Instituto de Pesqggas Econdmicas do CealRECE

Assim, aescolha dos cursos, para 0s anos posteriores, se deu em funcéo das
caracteristicas socioecondémicas dos municipios inicialmente contemplados em dialogo
com os projetos estratégicos do Governo Estadual no que se refere ao desenvolvimento
econbmico e produtio do Ceara.

No Quadro a seguirsdo apresentados os municipios, as EEEP, os cursos

ofertados e matriculasfetivadas

Quadro3 - Escolas Estaduais de Educacgao Profissiomdntadas en008, segundo

municipio,curso técnicae alunos matriculadosa 12 série




Quadro3 - Escolas Estaduais de Educacao Profissiondantadas en2008, segundo

municipio,curso técnica alunos matriculados na 12 séfi@ontinuacao).




Quadro3 - Escolas Estaduais de Educacao Profissiondantadas en2008, segundo

municipio,curso técnicee alunos matriculados na 12 séfi@ontinuacéao).

Monsenhor Odorico de Enfermt'-lgem 44

Andrade Informatica 91

Subtotal 135

Enfermagem 90

Amélia Figueiredo de Lavo Informatica 90

Subtotal 180

Francisca de Albuquerqu Enferm?gem 42

Moura Informatica 88

Subtotal 130

Enfermagem 90

Governador Virgilio Tavora Informatica 90

Subtotal 180

Enfermagem 45

- : . Informéatica 90

Otilia Correia Saraiva Seguranca do Trabal 5

Subtotal 180

Enfermagem 90

Balbina Viana Arrais Informéatica 91
Subtotal

Fonte: Secretaria da Educacdodo Ceara, Coordenadoria de Educacédo
ProfissiondSistema de Gestao Escolabatabase Censo Escolar.

Considerando que estas escolas atuavam o0 ensino regular, adaptacoes
relacionadas ao espaco fisico, curricular, gerenciamento, ampliagdo da forca de
trabalho, entre outrastiveram que ser encaminhadas para adequacao as necessidades
requeridas pela educacao profissional em tempo integral.

As adaptacdes variaram segundo as condi¢cdes encontradas em cada escola e
em conformidade com os cursos implantados. Escolas mais antigas requereram um
maior investimento na reforma das instalac@es fisicas, elétricas e hidraulicas, além da
implantacéo de laoratérios de informatica. Ja nos Liceus Estaduais, por terem uma
infraestruturamais compativel com a perspectiva da escola profissi@sabbras de
recuperacaguderam semenos abrangentes.

Em termos financeirdso ano de 2008 representou investimes®m obras e
instalagbesla ordem deR$.734.025,15[ois milhdes, setecentos e trinta e quatro mil,

vinte e cinco reais e quinze centavos).

90s investimentos financeiros estio relatados no item 4 deste Relat6rio de Gestio.



Nas escolas profissionais, a rotinaadilono passo ser diferenciada na medida
em que permanecia em tempo integral no ambiente escolar.

A matriz curriculat® adotada, desde 2008, contemplava trés éareas de
aprendizagem: i) formacao geral, com disciplinas da base nacional comum requeridas
pelo ensino médipii) formacé&o profissional, com disciplinas relacionadas a cada um dos
cursos técnicos desenvolvidos; iii) atividades complementares, com conteudos
diversificadowoltados para a formacao cidada dos alunos tanto no campo pessoal como
profissional.

Entre & conteudos diversificados, no eixo Formacéo para Cidadania, destaca
se a implantacdo, desde 2008 com continuidade nos anos seguinteBrajeto
Professor Diretor de Turni&

Tratase de um projeto que visa a construcao de uma escola que eduque a razao
e aemocao. Uma escola que tem como premissa a desmassificacdo do ensino, com
objetivos de acesso, permanéncia, sucesso e formacao do cidaddo, tendo por principios
béasicos os quatro pilares da educacgdo de Jacques Belaprender a conhecer,
aprender a fazeraprender a viver e aprender a ser. O Projeto Professor Diretor de
Turma sera melhor detalhado no itebrdeste Relatorio de Gestédo

No decorrer dos anos e do desenvolvimento da educacéao profissional integrada
ao ensino médio, o modelo de EEEP e desenho curricular foi sendo revisto e
aperfeicoado de acordo com as experiéncias construidas e as necessidades de formacao

identificadas.

10A concepcao do projeto pedagdgico da educacédo profissional e sua matriz cuestélaelatada no

item 5 deste Relatério de Gestéo.

1140 Projeto Professor Diretor de Turma teve sua origem, no Brasil, por ocasido do XVIII Encontro da
ANPAE (Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Edacaeé@d do Ceard, no ano de 2007,
guando foi apresentada a experiéncia das escolas publicas portuguesas. Baseados nessa apresentacéo,
gestores educacionais dos municipios de Eusébio, Madalena e Canindé iniciaram um projeto piloto em
trés escolas. No inicio de 2008, através da ANPRdE®d Ceara, o projeto foi apresentado a Secretaria

da Educacé@o do Estado. Convencida da importancia deste, a SEDUC iniciou sua implantagdo no 2°
semestre de 2008, através de uma experiéncia piloto, nas 25 escolas estaduais de educac¢éo profissional
que possuem dzY I 22Ny I RI Sad02t I NJ RS GSYLR Ay idSIaINI T
http://portal.seduc.ce.gov.br/images/professor_diretor turma/projeto professdiretor_de turma.pd

f. A implantacdo e o monitoramento desta iniciativa sdo de responsabilidade da Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem/Gestao Escolar da Secretaria da Educacao do Ceara.
120s quatro pilares da Educacs@o conceitosle fundamento daducacédiaseados no Relatério para
aUNESC@a Comissao Internacional sobre Educagéo para o Século XXI, coordenddacums Delors.

Texto disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Quatro_Pilares da Educa%C3%A7%C3%A30



http://portal.seduc.ce.gov.br/images/professor_diretor_turma/projeto_professor_diretor_de_turma.pdf
http://portal.seduc.ce.gov.br/images/professor_diretor_turma/projeto_professor_diretor_de_turma.pdf

Segundo Niboii2014, p. 20),

[...] a definicdo exata pelo modelo de implantacdo da rede de EEEP passou
por diversas discussfes ao longo dos trés primeiros anos de implementacao,
a fim de definir o formato e tamanho da expanséo, testando diferentes
tecnologias educacionais e formas de organizacéo curricular, ao longo desse
periodo.

Assim, o ano d2008 foi de mtensa articulacdo de diferentes atores, onde a
comunidade escolar e técnica da SEDUC, em didlogo com outras &reas do Governo,
mobilizouse para elaborar o projeto pedagogico além do modelo de gestdo que as
escolas profissionais iriam adotar.

Em relac@o @estdo,as EEEP adotarammmodelo denominado d&ecnologia
Empresarial SocioeducaciomalTESE. O modelo de gestdo TESE foi aplicado desde o
iniciocom adaptacdes necessarias considerando a realidade e contexto local

A TESEé uma proposta de gestédo esapfundamentada no modelo gerencial
empresarial, especificamente baseada na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO).
Tratase deum instrumento para o planejamento, gerenciamento e avaliagcdo das
atividades dos diversos integrantes da comunidade, ou sejaintese de um
planejamento estratégico para uma gestao por resultados.

Nesse sentidops esforcos da SEDUC, no ano de 2008, forialglizar as
parcerias, as acdes e os debates pedagodgicos e de gestao da educacgéao profissional, além
dos investimentosfinanceiros necessarios a implantacdo das Escolas Estaduais de
Educacéo Profissional no Ceara.

O ano de2008 foi finalizado com a publicacdo da Lei Estadual n° 14.273 que
cria as Escolas Estaduais de Educacéo Profissional, cordoreme 1. A publicacéo
desta lei reitera o propésito do Governo Estadual do Ceara em relacdo ao projeto
politico educacional voltado para o desenvolvimento integrado do ensino médio ao
ensino técnicoAs acdes desenvolvidas, nos anos subsequentes, sdo a materialidade

deste compronsso com a populacéo cearense, em especial sua juventude.

130 modelo de gstdo TES&era detalhado no it® 5 deste Relatério de Gestao.



Abaixo 0s numeros de 20@0Mapados municipios com EEEP implantadas




Figura3- Municipios conkscolas Estaduais de Educacéo Profissiom&earaem 2008
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Fonte: SIGE: matricula inicial, consulta em 14/10/2013



3.2As Escolas Estaduais de Educacéo Profissional no Ceara no ano de 2009

Em 2009, ja com a denominacao legal de EEEP, por meio da Lei Estadual n°
14.273, mais 26 escolas foraataptadas eincorporadas a educacgdo profissional
distribuidas em 19 municipios.

A oferta de cursos técnicos de nivel médio também foi ampliada, tendo sido
inserido mais nove: Agroindustria, Aquicultura, Comércio, Edificacbes, Estética,
Financas, Massoterapia, Meionhiente e Producade Moda.

A oferta dos cursos técnicos, desde 2008, 2009 e nos anos subsequentes, foi
feita segundo a demanda e a necessidade dos setores produtivos de cada regido onde
estava sendo implantada a escola profissional, além da identificagdo de quais eram os
projetos de desenvolvimento do governo previsto para estes locais. Outro fator
importante considerado, quando da implantacao de cumnso técnicoé a presenca de
professores e de locais apropriados para a realizacdo do estagio curricular.

Assim, a insercao de cursatacionados a agricultura, em 2009, representou o
didlogo entre a necessidade de incremento tecnoldgico desse setor e a formacao de
profissionais técnicos habilitados para tal implementacéo. Fortakxidessa forma, a
perspectiva da educacédo profissal que € a de formar trabalhadores habilitados para
atuar ndo s6 no mundo do trabalho, mas também para contribuir com o
desenvolvimento social e econdmico do Estado do Ceara.

No Quadro abaixo, saapresentadasas EEEP implantadas, os municipios, 0s

cursastécnicos e a oferta de matriculas iniciais nas 26 novas escolas em 2009.

Quadro4 - Escolas Estaduais de Educacao Profissiondantadas en2009, segundo

municipio,curso técnicafertado ealunosmatriculadosna 12 série

Enfermagem
Marvin Guia de Turismo 45
Regional 1 Informatica 45
Subtotal 135
Edificagcbes 89
Presidente Rossevelt Estética 41
Regional 1 Informatica 44
Subtotal 174




Quadro4 - Escolas Estaduais de Educacao Profissiondantadas en2009, segundo

municipio,curso técnicafertado e alunos matriculados na 12 séf@@ntinuacao).




Quadro4 - Escolas Estaduais de Educacao Profissiondantadas en2009, segundo

municipio,curso técnicafertado e alunos matriculados na 12 séf@@ntinuacao).




Quadro4 - Escolas Estaduais de Educacao Profissiondantadas en2009, segundo

municipio,curso técnicafertado e alunos matriculados na 12 séf@ontinuacao).

Comércio
Guia de Turismo

Professor Moreira dSousa Informatica 91
Seguranca do Trabalh 43

Subtotal 210

Enfermagem 48

Financas 45

Padre Jodo Bosco Lima Informatica 27

Subtotal

Fonte: Secretaria da Educacdodo Ceara, Coordenadoria de Educacéo
ProfissiondSistema de Gestao Escolabatabasedo Censo Escolar.

Conforme giadro acima, as 26 novas EE&E a Database do Censo Escolar,
apresentaram 4.0680vos alunosnatriculadosna 12 série. Acrescig@smatriculasde
3.556, das 25 escolas implantadas anteriormente, totalizaram 7.€8%idantes
matriculadosna 12 série em 20®, implicando em um aumento d#2% em relacdo ao
ano anterior.

Assim, em relacdo ao ano de 2008, registsewum aumento significativna
oferta da educacéo profissional no Ceara seja no tocante ao niumero de escolas, cursos

e municipios ofertantesnaterializandoos propositos do Governo Estadual:

+ aumento de 104% do numero de escolas;
+ aumento de 95% de municipios diretamente benefiosd

4+ aumento de 225% de cursos técniodsrtados.

Aléem do crescimento da rede fisica, 2009 foi marcado como o ano de
aprofundamento dos processos de discussao do projeto pedagoégico, modelo de gestédo
das escolas, articulac@efetivacao de parcerias coampresas e érga&publicospara
o desenvolvimento do estagio curricular em 2010, pelas turmas iniciadas em 2008,
capacitacdo da comunidade docentmnstituicdo do quadro de professores técnicos,
entre tantas outras acdes pamstruturacdoda educacéao pragsional no Ceara.

No tocante ao aspectorganizacional destaese, por meio do Decreto n°

29.705, de 08/04/2009a estruturacao das trés Células que atualmente constituem a



COEDP, que sa@élula de Curriculo e Desenvolvimento do Ensino TégnCedet;
Célula de Estagiog Ceest e Célula de Gestdo de Materiai€egem.Vinculadas, na
ocasidoa Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola, estas Células encaminharam
as acOes relacionadas ao desenvolvimento da educacao profissional nosCbaaa
coordenacaageraldo gabinete da SEDUC

O ano de 2009 foi também marcado pela introducédo dgetesdCom.Dominio
Digtal nas instalagfes de 15 EEI&finidas conjuntamente pelas equipes da SEDUC e
do Instituto Alianc#, responsavel pelo desenvolvimere implementacéo do Bjeto.

hd O2Y0SNRPHIR2 / 2YOF2NNYAFI B2 BRAREAYSyY (S
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Em 2009, tevese, ainda, a promocéo do Festival de Protagonismo Juvenil como
estratégia de mobilizacdo de.0DO estudantes da rede estadual de educacéo
profissional Adicionalmente ao publico das escolas profissionais, 30Mbres de
IANkYA2& SaGdzZRIFyidAa LI NLAOALINIY RI RAA&AOdza &
LJ2 £ N iNEnD @estebeixo tematico, g®vens participantegeuniramse para uma
imersdo conceitual em protagonismo académico, protagonismo pessoal, protagonismo
social, protagonismo profissional e para intercambio com experiéncias de protagonismo
juvenil desenvolvidas por movimentos e instituicbes externas a SEDUC. O evento

ocorreu ¢t 19 a 22 de setembro.

40 Instituto Alianca é uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) reconhecida
nacionalmente por suas tecnologias educacionais nas areas de Formacado Profissional de Jovens e
Elaboracgéo de Projeto de Vidap&rceira da SEDUC desde 2@0&ve como primeira experiéncia, no
modelo da EEEP, a oferta Bmgrama Com.Dominio Digifgdra os estudantes da educacéo profissional.

O Com.Dominio Digital realiza formacao integral e integrada de jovens, aliada ao processo de inser¢éo no
mundo do trdalho.



Abaixo 0s numerosumulativosem 2009 oMapacom aevolug¢do cumulativa

dosmunicipios com Escolas Estaduais de Educacéao Profissional




Figura4 ¢ Evolugdo emulativa dosmunicipios com Escolas Estaduais de Educacéo

Profissionalno Cearaem 2009.



